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Talousarvion yleisperustelut

Kaupunkistrategia

Porin kaupungin toimintaa ohjaa taloussuunnitelmakaudella kaupunginvaltuuston hyvaksyma Kasvun metropori — Pori
2035-strategia. Strategia maarittelee kaupungin pitkdn aikavalin suunnan ja toimii talousarvion sekd toiminnan
suunnittelun perustana. Strategian visiona on vahvistaa Porin asemaa kasvavana, kansainvalistyvana ja vaikuttavana
kaupunkina ja maakuntakeskuksena, joka rakentaa hyvinvointia, elinvoimaa ja kestavaa taloutta koko Satakunnan
hyvaksi. Porin toimintaa ohjaavat arvot ovat avoimuus, rakkaus ja rohkeus, jotka nakyvat kaupungin johtamisessa,
paatdoksenteossa, palveluissa ja yhteistydssa.

Strategian painopisteet rakentuvat neljan kasvun teeman ymparille. Kaupunki vahvistaa elinvoimaa ja saavutettavuutta
kehittdmalla likenne- ja yhteysverkkoja, yritystoiminnan edellytyksida seka kaupunkikeskustaa. Samalla edistetdan
asukkaiden hyvinvointia ja kaupungin vetovoimaa laadukkaiden sivistys-, kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluiden
avulla. Osaamisen, koulutuksen ja teollisuuden uudistumisen tukeminen on keskeista kaupungin kasvutavoitteiden
saavuttamisessa. Lisdksi vastuullinen johtaminen, talouden tasapaino, varautuminen seka ymparistdvastuu
muodostavat perustan kaupungin kestavalle kehitykselle.

Strategian toimeenpanoa tukee kaupungin strateginen johtamisjarjestelma, jossa talousarvio, toiminnan seuranta seka
strategiat muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden. Keskeisia strategiaa toteuttavia asiakirjoja ovat muun muassa
hyvinvointisuunnitelma, henkilostdstrategia, viestintd- ja markkinointistrategia, omistajapoliittiset linjaukset,
maapoliittinen ohjelma, asuntopoliittinen ohjelma sekd kaupunkikeskustan kehittdmisohjelma. Lisdksi kaupungin
toimintaa tukevat esimerkiksi matkailun ja tapahtumien tiekartta, resurssiviisaan kiertotalouden tiekartta ja digitiekartta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 16.3.2026 Porin kaupungin henkilostostrategian 2026, jonka tavoitteena on varmistaa
osaavan henkildstdn saatavuus, hyva johtaminen sekd tydhyvinvoinnin jatkuva kehittdminen. Henkildstostrategian
keskeiset painopisteet ovat mieliystavallinen ja hyvinvointia lisdava tyd, nykyaikainen ja vaikuttava johtaminen
seka osaamisen jatkuva kehittidminen ja onnistumisen mahdollistaminen. Kaupunki pyrkii vahvistamaan veto- ja
pitovoimaansa tydnantajana, tukemaan tydokykya ja tydssa jaksamista sekad varmistamaan, ettd muuttuvien
palvelutarpeiden edellyttdma osaaminen on kaytettavissa myds tulevaisuudessa. Hyva johtaminen, yhdenvertaisuus,
turvallinen tydymparisto ja jatkuva oppiminen ovat henkildstdpolitikan keskeisia lahtdkohtia.

Kaupunginhallituksen 1.6.2026 hyvaksyma Viestinta- ja markkinointistrategia 2026—2030 tukee Pori 2035 -strategian
toteuttamista vahvistamalla kaupungin tunnettuutta, vetovoimaa ja yhteista kaupunkibrandia. Strategian lahtokohtina
ovat avoin, vuorovaikutteinen ja vaikuttava viestinta seka luottamuksen rakentaminen eri sidosryhmien kanssa.
Viestintaa ja markkinointia kehitetdan monikanavaisesti ja tiedolla johdettuna siten, ettad ne tukevat kaupungin kasvua,
elinvoimaa, investointeja, osaamista, matkailua ja asukkaiden osallisuutta. Strategian tavoitteena on tehda Kasvun
metropori -visio ndkyvaksi sekd vahvistaa Porin asemaa houkuttelevana asuin-, opiskelu-, tydskentely-, investointi- ja
matkailukaupunkina.

Talousarvio 2027 tukee Kasvun metropori — Pori 2035-strategian toteuttamista kohdentamalla voimavaroja kaupungin
kasvun, kilpailukyvyn, hyvinvoinnin, osaamisen seka vastuullisen ja taloudellisesti kestavan toiminnan vahvistamiseen.
Talousarvion toteutumisen seuranta on samalla strategian toteutumisen seurantaa.
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Talousarvion valmistelu N

Kaupunginhallituksen hyvéksymé kehys

Talousarviokehys valmisteltiin kaupunkistrategian ja voimassa olevan taloussuunnitelman mukaisesti ylijagamaiseksi.
Toimialojen maararahoissa huomioitiin taloussuunnitelmaan sisaltynyt 2,5 prosentin (n. 5,5 miljoonaa euroa)
toimintakatteen kasvu vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Taman paalle toimialoille tehtiin erilaisia paatdsperusteisia
ja toimintaympariston seka lainsaadanndn muutoksista johtuvia lisdyksia 4,9 miljoonalla eurolla, josta miljoona euroa oli
maararahasiirtoja investointiosasta. Merkittavin yksittdinen lisdys oli 1,5 miljoonaa euroa elinvoima- ja
ymparistotoimialalle kasvaneisiin ty6ttémyysetuusmenoihin.

Lisayksista kyettiin kattamaan yli kaksi miljoonaa euroa toimialojen itse esittamilla priorisointi- ja tehostustoimilla, jotka
eivat ndy kaupungin palvelutason heikentymisena, 0,7 miljoonaa euroa teknisina oikaisuna (mm. sote-kaytdssa olevien
kiinteistdjen vuokratulojen osittainen palautus kehykseen) ja 0,2 miljoonaa euroa esittamalla iltapaivatoiminnan
maksujen korotusta. Liséksi liikelaitosten tulostavoitteita nostettiin kehysvaiheessa yhteensa noin 1,3 miljoonalla eurolla.
Lopulta toimintakate kasvoi koko kaupungin tasolla 0,4 % (n. 0,9 miljoonaa euroa) taloussuunnitelmaan verrattuna.

Verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet yhteensd) ennuste kevaalld oli heikentynyt 3,4 miljoonaa euroa
taloussuunnitelmaan verrattuna. Heikennys Kkatettiin nostamalla rahoitustuloja 3,3 miljoonalla eurolla perustuen
odotettavissa oleviin osinkotuottoihin. Lisaksi kiinteistéveroarviota nostettiin miljoonalla eurolla Kuntaliiton ennusteesta,
mika riitti kattamaan toimintakatteen heikentymisen. Lopputuloksena kehys paatyi 48 000 euroa ylijaamaiseksi.

Investointien osalta kehykseen tehtiin pienia lisdyksia ja tarkennuksia 0,6 miljoonalla eurolla. Kayttétalousosaan tehtyjen
maararahasiirtojen takia investointien rahavirta kuitenkin parani 0,4 miljoonalla eurolla taloussuunnitelmaan verrattuna.
Toiminnan ja investointien rahavirta paatyi -9,8 miljoonaan euroon.

Lisaksi kehyksessa huomioitiin lisdyksena toimialojen toimintamenoihin ja teknisen toimialan toimintatuloihin sisaiset
vuokrat. Vuoteen 2026 asti sisaisid vuokria on kasitelty toimintakatteen ulkopuolisina laskennallisina vyOrytyserina.
Kuntien automaattisen talousraportoinnin AURA-kasikirjan suositusten noudattamiseksi ja tilastoinnin laadun
parantamiseksi sisdiset vuokrat tullaan vuodesta 2027 kasittelemaan toimialojen toimintakatteeseen vaikuttavina
sisdisind erina. Sisaiset vuokrat vahvistetaan talousarvion yhteydessa, eika niitd muuteta kesken vuoden pois lukien
merkittavat ennakoimattomat tilamuutokset. Muutoksella ei tavoitella ohjausvaikutusta toimialojen tilojen kayttoon.

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus

Toimialojen ja liikelaitosten talousarvioesitykset olivat kehyksen mukaisia sivistystoimialaa lukuun ottamatta.
Sivistyslautakunta esitti 698 000 euron ja vapaa-ajan lautakunta 198 574,50 euron lisdysta kehyksen paalle.
Kaupunginjohtajan talousarvioehdotukseen sisaltyy lisdyksia, mitka on katettu parantuneilla verorahoituksen ennusteilla
ja rahoitustuloarvioita edelleen kasvattamalla.

Lisayksina konsernipalveluihin on huomioitu 0,6 miljoonaa euroa ICT-yksikélle digitaalisten tiekarttojen toteuttamiseksi
ja 0,5 miljoonaa euroa kaupunginjohtajan maararahoihin kasvun kumppanuusmallin kaynnistdmiseen. Elinvoima- ja
ymparistétoimialalle on edelleen lisatty 0,5 miljoonaa euroa kasvaneisiin tydttdmyysetuusmenoihin (lisdys
taloussuunnitelmaan verrattuna nyt yhteensa 2 miljoonaa euroa). Tekniselle toimialalle on lisatty 0,34 miljoonaa euroa,
josta 0,14 miljoonaa euroa kohonneisiin sdhkon siirtokustannuksiin ja 0,2 miljoonan lisdys vuokrakustannuksiin. Porin
Vesi, liikelaitoksen tulostavoitetta on laskettu 45 000 euroa huomioiden kohoavat sahkon siirtokustannukset. Muilta osin
toimialojen maararahoihin tehdyt muutokset ovat pienid teknisluonteisia tarkennuksia ja sisdisten vuokrien
tdsmennyksia sekd muita sisaisia siirtoja.

Sivistystoimialan osalta sivistyslautakunnan talousarvio ehdotetaan hyvaksyttavan kehyksen mukaisesti. Vapaa-ajan
lautakunnan talousarvioon on lisatty 93 111,50 euron maararaha liikunnan seka hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistdmisen toiminta-avustuksiin. Muilta osin my®s vapaa-ajan lautakunnan talousarvio ehdotetaan hyvaksyttavan
kehyksen mukaisesti.

Ehdotuksessa on myds huomioitu uudet verorahoituksen ennusteet, mitkd ovat parantuneet kehystilanteeseen
verrattuna 0,9 miljoonalla eurolla. Rahoitustuloihin on lisatty 1,9 miljoonaa euroa, josta 1,1 miljoonaa on osinkotuotto-
odotusten nostoa ja 0,8 miljoonaa antolainojen korkotuloja. Myds korkomenojen arviota on laskettu 0,3 miljoonalla
eurolla. Suunnitelman mukaisten poistojen tasoa on kasvatettu miljoonalla eurolla perustuen poistojen toteumaan ja ns.
sote-kiinteistdjen yhtidittdmisen siirtymiseen vuodelle 2027.

Tehdyt lisaykset heikentavat toimintakatetta kehykseen verrattuna yhteensd 1,8 miljoonalla eurolla, mutta
verorahoituksen ja rahoituserien vahvistuminen nostaa tuloksen kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksessa noin
282 000 euroa ylijgdmaiseksi.

Teknisen toimialan investointeihin on lisatty 1,2 miljoonaa euroa erikseen maariteltyihin kohteisiin. Toiminnan ja
investointien rahavirta paatyy -9,8 miljoonaan euroon.



Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden arvioidaan olevan vuonna 2027 hitaassa mutta asteittain vahvistuvassa kasvuvaiheessa useiden
vuosien heikon suhdannekehityksen jalkeen. Bruttokansantuotteen kasvun ennustetaan kiihtyvan noin 1-2 prosentin
tasolle investointien, viennin ja yksityisen kulutuksen asteittaisen elpymisen seurauksena. Kasvua tukevat etenkin vienti
ja investoinnit, ja myds yksityisen kulutuksen odotetaan vahvistuvan kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman
parantuessa. Inflaation ennustetaan hidastuvan ja korkojen laskevan vuonna 2027, mutta energian hinnan kehitys voi
muuttaa nakymia. Maailmantalouden ja geopoliittisen tilanteen epavarmuus seka julkisen talouden sopeutustoimet
voivat vaikuttaa kasvun toteutumiseen.

Tyémarkkinoiden kehityksessa ennakoidaan kaannettd parempaan. Tydllisyysasteen odotetaan kasvavan vuonna 2027
ja tyéttomyysasteen laskevan vahitellen, vaikka ty6ttdmyys pysyy edelleen historiallisesti tarkasteltuna melko korkealla
tasolla. Tydvoiman kysyntada voivat vahvistaa erityisesti investointien elpyminen, teolliset hankkeet ja palvelualojen
asteittainen piristyminen. Pitkaaikaistyottomyyden arvioidaan pysyvan korkeana viela vuonna 2027. Tekoalyn kayton
lisdantyminen muuttaa tydn sisaltdja ja osaamistarpeita.

Rakennusala on vielda vuonna 2027 toipumisvaiheessa. Asuntorakentaminen on ollut useita vuosia poikkeuksellisen
matalalla tasolla. Rakennusalaa ovat suuret teolliset rakennushankkeet piristaneet, mutta asuntorakentamisen kasvu
vaatii korkotason laskua ja yleista kuluttajaluottamuksen lisdantymista. Asuntojen tuotannon arvioidaan siksi jaavan
edelleen pitkan aikavalin keskiarvoa alhaisemmaksi.

Julkisen talouden suunnitelmassa arvioidun kehityksen mukaan kuntien talouspaineita lisdavat sovitut palkkaratkaisut,
tyéttdmyysetuuksien kasvaneet rahoitusvastuut, valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset ja valttamattomat investoinnit.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat paaosin hintojen nousun vuoksi vuosina 2027-2030. Kunta-alalle sovittu
sopimusratkaisu sekd palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelma kasvattavat henkildstdvaltaisen kuntasektorin
henkilostokuluja. Kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksi on keskimaarin 3,2 prosenttia vuosina
2027-2030.

Kuntien peruspalveluiden painopiste on sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva.
Laskeva palvelutarve ei kuitenkaan realisoidu menojen alenemisena samassa suhteessa, silla menot eivat jousta mm.
palveluverkkoon, henkildstérakenteeseen ja lainsdadanndllisiin velvoitteisiin liittyvien jaykkyyksien takia. Lisaksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

TE-palvelu-uudistuksen my6ta kunnille siirtyi osittainen tyéttomyysetuuksien rahoitusvastuu, joka on luonteeltaan
suhdanneherkkda ja vaikeammin ennakoitavaa. Kuntien rahoitusosuus tydttdmyysetuuksista kasvaa portaittain
tyéttdomyyden keston mukaan ja erityisesti pitkaaikaisty6ttdémyys aiheuttaa suuren osan kuntien tyéttémyysetuuksien
rahoituskustannuksista.

Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttda kuntataloudessa pitkajanteistd paatoksentekoa ja pysyvia talouden
tasapainottamistoimia tulevina vuosina. Ongelmat osaavan tyévoiman saatavuudessa, kiinteistdkannan vajaakaytto,
syntyvyyden pienentyminen seka vihred siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestdmistapoja, joissa yhteistyd seka
kuntien etta yksityisen sektorin valilld korostuu.



Alueellisen elinkeinotoiminnan kehitys ja Porin kaupungin ekosysteemisopimus

Pori on perinteinen teollisuuskaupunki, jota rakennemuutos on aikojen saatossa muokannut. Teollisuus on edelleen
merkittdva kaupungin elinvoiman Kkivijalka, mutta tuhansia henkiad tyollistavia tehtaita ei kaupungissa enda ole.
Teollisuusyritysten omistusta on siirtynyt ulkomaille, toimintaa on pilkottu pienempiin osiin ja toisaalta teollisuutta
palveleva liiketoiminta on noussut merkittavaksi toimialaksi. TyOpaikat sijaitsevat yksittdisen tehtaan sijaan
teollisuusalueilla, joissa on lukuisia toisilleen synergisia yhtioitd. Palveluliiketoiminnalla on suuri merkitys
aluetaloudessa.

Teollinen perinteemme, teollinen infrastruktuuri, puhtaan energian saatavuus ja teollisuutta palvelevat logistiset yhteydet
ovat alueemme vahvuuksia, jotka tukevat teollisten hankkeiden sijoittumista seudulle. Muuttunut maailmanpoliittinen
tilanne on lisdnnyt kiinnostusta lansirannikon mahdollisuuksiin, mista esimerkkina on Porissa kaynnistynyt merkittava
puolustusteollisuuden rakennushanke. Lisaksi alueelle on suunnitteilla arvoltaan miljardiluokan teollisia investointeja
muun muassa vety- ja datakeskusaloilla. Jos suunnitellut paljon sahkéa kayttavat hankkeet toteutuvat, niiden
sahkonkysynta voi osaltaan parantaa merituulivoimainvestointien edellytyksia. Tatakin silmalla pitden Pori kehittda
merituulikeskuskonseptia merituulivoimaloiden rakentamista, kokoonpanoa ja huoltoa palvelevaksi kokonaisuudeksi.
Nama hankkeet ja alueen olemassa olevat vahvuudet tekevat Porin seudusta kiinnostavan sijoittumispaikan teollisille
investoinneille.

Alueen teollisen uudistumisen ja osaamisen kehittdmisen tukena on Porin kaupungin ja valtion valinen
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus vuosille 2021-2027. Sopimuksella vahvistetaan yritysten, korkeakoulujen ja
muiden toimijoiden TKI-yhteisty6td seka valittuja osaamiskérkid. Kaupunkien investointeja ja hankintoja voidaan
hyddyntaa innovaatiotoiminnan alustoina. Porin sopimuksen kaksi temaattista painopistealuetta ovat teknologiametallit
ja kiertotalous seka automaatio ja robotiikka. Sopimusta toteutetaan muun muassa kehittamishankkeilla, jotka tukevat
osaamista, TKI-toimintaa ja elinkeinoeldaman uudistumista.

Ekosysteemisopimusten ensimmainen rahoitushaku avattiin Satakuntaliiton syksyn 2022 EAKR-hakukierroksen
yhteydessa, ja viides rahoitushaku toteutettiin kevaalla 2026. Haun 0,9 miljoonan euron EU- ja valtionrahoituksen lisaksi
Porin kaupunki osallistuu rahoitukseen 0,45 miljoonalla eurolla ja hanketoteuttajat 10 prosentin omarahoituksella. Talla
rahoitusmallilla haun hankkeiden kokonaisvolyymi nousee 1,5 miljoonaan euroon.

Ekosysteemisopimushankkeilla on tuettu kiertotalouden, automaation ja robotiikan edellytyksia, edistetty digitalisaation
ja tekoalyn soveltamista yrityksissa seka valmisteltu erityisesti vihredn siirtyman energia- ja teollisuusinfraan liittyvia
investointeja tukevia selvityksia. Lisdksi on vahvistettu teknologiametalliklusterin osaamista ja edellytyksia muun
muassa metallurgian TKI-toiminnan kautta.

Rahoituksen saajia tdhdn mennessd ovat olleet Satakunnan ammattikorkeakoulu, Diakonia-ammattikorkeakoulu,
Tampereen korkeakoulusaatid, Turun yliopisto, Porin kaupunki, Prizztech Oy seka Lansirannikon Koulutus Oy. Tahan
mennessa ekosysteemisopimuksen piirissa jo rahoitettuja ja vimeisimmassa haussa rahoitettavaksi esitettyja projekteja
on yhteensa 17.



Vaestokehitys

Suomen vaestdkehitystd maarittdd voimakas alueellinen eriytyminen: kasvu keskittyy padosin suurimmille
kaupunkiseuduille, kun taas valtaosassa maata syntyvyyden lasku ja vaestdn ikdantyminen supistavat vaestopohjaa.
Tama rakennemurros nakyy selvasti myds Porissa. Kaupungin vaestdédynamiikan keskeisimpana haasteena on
luonnollisen vaestonkasvun heikentyminen ja ikarakenteen vinouma. Oheinen vuoden 2025 vaestopyramidi
havainnollistaa tilanteen: nuorimpien ikaluokkien osuus koko vaestdstd on kaventunut merkittdvasti, ja vaestdn
paapaino on siirtynyt voimakkaasti vanhempiin ikaryhmiin.

Porin vaestopyramidi 2025
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Porin vaestdkehitysta tarkastelevat skenaariot edellisessé kuvassa osoittavat, ettd ilman merkittdvid muutoksia™

kaupungin véaestokehitys jatkuu laskevana. Perusmallissa vaestd vahenee vuoteen 2040 mennessa noin 80 000
asukkaaseen, mika tarkoittaa noin 2 900 asukkaan eli 3,5 prosentin vahennystd vuosien 2023-2040 aikana.
Heikentyvan kehityksen skenaariossa vaesto laskee vield voimakkaammin, noin 76 900 asukkaaseen, jolloin vahenema
olisi noin 6 200 henkil6a eli 7,5 prosenttia. Tavoiteskenaariossa puolestaan pyritaan 90 000 asukkaan vaestomaaraan
vuonna 2040, mika edellyttaisi noin 6 900 asukkaan kasvua nykytilanteesta ja 1ahes 10 000 asukasta enemman kuin
perusmallin kehitys. Kaikkia skenaarioita yhdistaa vaestdn ikdantymisen aiheuttama kuolleisuuden kasvu ja negatiivinen
luonnollinen vaestonlisays, jotka muodostavat merkittdvan haasteen Porin vaestdkehitykselle tulevina vuosikymmenina.

Vuoteen 2050 saakka ulottuva vaestéennuste ennakoi taman demografisen kehityskulun vahvistuvan. Ennusteen
mukaan Porin kaltaisissa aluekeskuksissa tydikaisen vaestén maara supistuu ja vaestdllinen huoltosuhde heikkenee,
kun syntyvyys pysyy pitkdaikaisesti matalana ja elinajanodote kasvaa. Koska kuolleisuus ylittda syntyvyyden tulevina
vuosikymmenind yha selvemmin, kaupungin vaestomaaran ja elinvoiman yllapitdminen on taysin riippuvaista
muuttovoitosta — ja tulevaisuudessa yha korostetummin kansainvalisestd maahanmuutosta. Tama pitkan aikavalin
trendi vaatii kaupungilta samanaikaisesti kykya sopeuttaa palvelurakennettaan voimakkaasti ikaantyvan vaeston
tarpeisiin ja investointeja uuden tyévoiman houkuttelemiseksi alueelle.

500

Viestonmuutokset ikiryhmittiin palvelualueilla 2023/9-2026/9
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Vaestdpyramidin kehitys nakyy selvasti myds palvelualueiden ikdrakenteessa tapahtuneissa muutoksissa. Ylla olevassa
kuvassa esitetdadn vaestdmuutokset Porin palvelualueilla ikaryhmittdin ajanjaksolla syyskuu 2023 — syyskuu 2026.
Tarkastelu osoittaa, ettd alle 75-vuotiaiden ikdryhmat ovat vahentyneet 1dhes kaikilla palvelualueilla. Erityisen selvasti
tama nakyy alle 20-vuotiaiden seka 65—74-vuotiaiden ikaryhmissa, joiden vaestdomaara on laskenut useimmilla alueilla.
Myds tyoikaisten (20—64-vuotiaat) maara on pienentynyt Iahes kaikilla palvelualueilla.

Keski-Porin palvelualue erottuu tarkastelussa selvasti muista alueista. Tydikaisten maard on kasvanut alueella
voimakkaasti, yli 400 henkildlld, ja myds ikdantyneiden ryhmissa tapahtunut kasvu on ollut merkittdvaa. Keski-Pori onkin
ainoa palvelualue, jolla vaestonkehitys on ollut kokonaisuutena selvasti positiivista useissa ikaryhmissa
samanaikaisesti.

Yli 75-vuotiaiden maara on kasvanut kaikilla palvelualueilla. Kasvu on ollut voimakkainta Keski-Porissa, Lansi-Porissa
ja Pohjois-Porissa, mutta my6s muilla alueilla 75—84-vuotiaiden maara on lisdantynyt. Vastaavasti 85 vuotta tayttaneiden
maara on kasvanut lahes kaikilla palvelualueilla. Suurinta kasvu on ollut Keski-Porissa, jossa 85—104-vuotiaiden maara
on lisdantynyt yli sadalla henkildlla. Ainoastaan Ahlainen ja Lavia poikkeavat kehityksestd, silld niiden vanhimmassa
ikdryhmassa on havaittavissa lievaa vahenemista.

Kokonaisuutena tarkastelu kuvaa vaestdn ikdantymisen jatkumista Porin palvelualueilla. Lasten, nuorten ja paaosin
myos tydikaisten maara vahenee, kun taas erityisesti yli 75-vuotiaiden ikaryhmat kasvavat lahes kaikilla alueilla. Kehitys
korostuu erityisesti Keski-Porissa, jossa vaeston kasvu kohdistuu samanaikaisesti seka tyoikaisiin etta elakeikaisiin
asukkaisiin.

Vuoden 2026 heindkuun tilanteessa Porin vaestonkehityksessa nakyy edelleen sama keskeinen piirre kuin viime
vuosina: vaestomuutoksen osatekijat vaikuttavat eri suuntiin. Vaikka kokonaismuutos on alkuvuonna ollut lahella
nollatasoa, vaestdnkasvu perustuu edelleen Iahes kokonaan kansainvaliseen muuttoliikkeeseen.

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet miinus kuolleet) on ollut negatiivinen koko tarkastelujakson ajan 2000-luvulla,
mutta erityisen voimakkaasti vuodesta 2016 Iahtien. Kuvio osoittaa, ettd syntyneiden maara ei riitd kompensoimaan
ikdantyvan vaeston aiheuttamaa kuolleisuuden tasoa, minkd seurauksena luonnollinen vaestdkehitys vahentaa
kaupungin vakilukua vuosittain.



Kuntien vélinen muuttoliike on vaihdellut huomattavasti tarkastelujakson aikana. 2000-luvun loppupuolella Pori sai™

muuttovoittoa muista kunnista, mutta 2020-luvulla kehitys on ollut paaosin tappiollista. Vuonna 2024 kuntien valinen l\
nettomuutto oli hetkellisesti positiivinen, mutta vuoden 2025 aikana muuttosaldo painui jalleen selvasti negatiiviseksi.
Vuonna 2026 tilanteessa on havaittavissa lievaa paranemista, vaikka muuttotase on edelleen miinuksella.

Porin vaestokehityksen merkittdvin mydnteinen tekija on ollut nettomaahanmuutto. Ulkomailta saatu muuttovoitto on
kasvanut erityisesti vuosina 2022-2024 ennatyksellisen suureksi ja kompensoinut merkittdvadn osan luonnollisen
vaestonmuutoksen seka kotimaan muuttoliikkeen aiheuttamasta vaestotappiosta. Vaikka nettomaahanmuutto on
vuoden 2024 huipputasosta hieman pienentynyt, se on edelleen selvasti tarkein vaestdnkasvua yllapitava tekija.

Kokonaisuutena tarkasteltuna Porin vaestokehitys on viime vuosina ollut yha riippuvaisempaa kansainvalisesta
muuttoliikkeestd. Luonnollisen vaestdnmuutoksen pysyessad voimakkaasti negatiivisena ja kuntien valisen
muuttoliikkeen vaihdellessa vaestomaaran sailyminen tai kasvu perustuu entistda enemman ulkomailta saatavaan
muuttovoittoon. Vuoden 2026 alkuvuoden tiedot viittaavat siihen, ettd nettomaahanmuuton vahvana jatkunut vaikutus
on edelleen tasapainottanut muiden vaestoétekijdiden negatiivisia vaikutuksia.

Vdestonmuutosten osatekijat 2000-2026
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Porin kuntien valinen nettomuutto vaihtelee edelleen huomattavasti idn ja koulutusasteen mukaan. Suurimmat
muuttotappiot vuonna 2024 kohdistuivat 15—-34-vuotiaisiin toisen asteen sekd alemman korkeakouluasteen
suorittaneisiin. Sen sijaan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden nettomuutto oli selvasti positiivinen erityisesti
25-34-vuotiaiden ja 35-44-vuotiaiden ikaryhmissa. Suurin yksittdinen nettomuuttovoitto syntyi 25-34-vuotiaista
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista. Yli 45-vuotiaiden nettomuutto oli padosin positiivista koulutusasteesta
riippumatta, kun taas nuorten koulutettujen poismuutto jatkuu edelleen merkittdvana haasteena Porille.



Porin nettomuutto idn ja koulutusasteen mukaan 2024

® Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste ® Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste

Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste ® Ei perusasteen jdlkeistd tutkintoa tai koulutusaste tuntematon

1

15-24 25-34 35-44 45 - 54 55-64 65 -

Nettomaahanmuutolla tarkoitetaan maahanmuuton ja maastamuuton valistd erotusta. Pori sai muuttovoittoa
kansainvalisestd muuttoliikkeestd jokaisena tarkasteluvuonna. Vuosina 2017-2021 nettomaahanmuutto oli melko
vakaalla ja maltillisella tasolla, vaihdellen 138 ja 212 henkilon valillda. Vuonna 2022 nettomaahanmuutto l&hes
kaksinkertaistui edellisvuodesta ja nousi 399 henkilddn. Kasvu voimistui edelleen vuonna 2023, jolloin
nettomaahanmuutto saavutti tarkastelujakson korkeimman arvon, 709 henkil6a. Naista TEM:n tilastojen mukaan 244 oli
Ukrainan kansalaisia. Yhteensa Ukrainan kansalaisia Porissa vuonna 2024 oli 530 ja vuonna 2025 oli 580 henkil®a.

Huippuvuoden jalkeen nettomaahanmuutto on vahentynyt kahtena perakkaisena vuonna. Vuonna 2024 muuttovoittoa
kertyi 627 henkilda ja vuonna 2025 yhteensa 564 henkil6a. Nettomaahanmuutto pieneni siten vuoden 2023 huipusta
145 henkildlla eli noin 20 prosenttia. Laskusta huolimatta vuoden 2025 muuttovoitto oli edelleen I&ahes kolminkertainen
verrattuna vuosien 2017-2021 keskimaaraiseen tasoon. Kansainvalinen muuttolike on nain ollen sailynyt Porin
vaestdkehityksen keskeisena ja dynaamisena osatekijand, vaikka poikkeuksellisen voimakkaan kasvun huippu nayttaa
ainakin toistaiseksi tasaantuneen.

Nettomaahanmuutto 2017-2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Osaamisperusteinen maahanmuutto

Osaamisperusteisen maahanmuuton merkitys korostuu Porin ja koko Satakunnan vaestd- ja tydmarkkinakehityksessa.
Satakunnan kansainvalisen osaamisen ja maahanmuuton strateginen ohjelma tahtaa ty6- ja koulutusperusteisen
maahanmuuton edistdmiseen, kansainvalisten osaajien tyollistymiseen, pitovoiman vahvistamiseen seka
maakunnallisen yhteistyon tiivistamiseen. Ohjelman lahtokohtana on, ettd Satakunnan tydikainen vaestoé vahenee ja
tydvoiman saatavuuden turvaaminen edellyttda myds kansainvalisen osaamisen nykyista vahvempaa hyédyntamista.
Satakunnan kansainvalisen osaamisen ja maahanmuuton strateginen ohjelma kuvaa tavoitteeksi nettomaahanmuuton
merkittdvan kasvattamisen vuoteen 2040 mennessa.

Satakunnan tydllisyysalue tarjoaa ulkomaalaistaustaisille tyonhakijoille tyollistymistd, osaamisen tunnistamista ja
kotoutumista tukevia palveluja koko yhdentoista kunnan tydllisyysalueella. Tydllisyysalueen EURES-palvelu tukee
tydnantajia tyontekijdiden rekrytoinnissa EU- ja ETA-maista seka taydentdd alueen kansainvalisen rekrytoinnin
palvelukokonaisuutta erityisesti eurooppalaisen tydvoiman tavoittamisessa.

Porissa vuonna 2024 avattu International House Pori tdydentaa tyollisyysalueen palvelukokonaisuutta tukemalla
ulkomailta saapuvien tyontekijdiden, opiskelijoiden ja heidan perheidensa asettautumista alueelle. Palvelu tarjoaa
neuvontaa muun muassa viranomaisasioissa, asumiseen, opiskeluun, tyéhon ja arjen palveluihin liittyvissa
kysymyksissa seka edistaa kotoutumista. International House Pori tuottaa kotoutumista edistavia palveluja Porin lisaksi
myo6s Harjavallan, Kokemaen ja Ulvilan alueille seka toimii osana laajempaa palveluverkostoa yhdessa kaupungin,
Satakunnan tyollisyysalueen, oppilaitosten, jarjestdjen ja muiden palveluntarjoajien kanssa.

Vuonna 2027 osaamisperusteisen maahanmuuton Kkehittdmisessa painopiste on kansainvalisten osaajien
houkuttelussa, tyollistymisessa seka alueelle kiinnittymisessa. Satakunnan tyodllisyysalueen, International House Porin,
oppilaitosten ja tydnantajien yhteisty6lla rakennetaan sujuvia koulutus-, rekrytointi- ja tydllistymispolkuja seka edistetaan
osaajien ja heidan perheidensa pitkaaikaista juurtumista Satakuntaan.

Tydllisyystilanne

Porin ja Satakunnan tyollisyystilanne on vuonna 2026 edelleen haastava. Tyottémyys on pysynyt edellisvuotta
korkeammalla tasolla, ja myo6s pitkaaikaisty6ttomyys on kasvanut koko maassa. Satakunnan tyéttdmyysaste ol
elokuussa 2026 11,4 prosenttia, ja jokaisessa maakunnassa ty6ttémia tydnhakijoita oli enemman kuin vuotta aiemmin.
Satakunnan tydllisyysalueen tyottomyysasteen keskiarvo tammi—heindkuussa 2026 oli 13,4 prosenttia ja Porin
tyéttdmyysaste oli heindkuussa 14,2 prosenttia.

Tyottdmyyslukujen nousua selittda osittain se, ettd tydnhakijoiksi kirjautuu aiempaa enemman henkilditd muilta
tukimuodoilta. Lisaksi tyéttdmyysjaksoja aiemmin katkaisseiden toimenpiteiden, kuten palkkatuen, vaheneminen
lakimuutosten seurauksena pitdd tyOnhaun aiempaa useammin nakyvana tilastoissa. Tyo6ttdmyyden ja
pitkaaikaisty6ttdmyyden kasvu ei siten kuvaa yksinomaan uusien ty6ttémien maaran lisdantymista, vaan myos muutosta
siind, ketka nakyvat tydnhakijatilastoissa.

Tybévoimabarometri kuvaa Satakunnan tydmarkkinoita kokonaisuutena tydvoiman ylitarjonnaksi, mikéd kertoo ennen
kaikkea tyévoiman kysynnan riittdmattomyydesta. Samalla tietyilla aloilla esiintyy osaajapulaa ja kohtaanto-ongelmia,
jotka voivat muodostua kasvun esteeksi. Erityisesti sosiaali- ja terveysalan tehtavissa, varhaiskasvatuksessa,
teknologiateollisuuden osaamisissa seka koneenrakennusalan ja muiden teollisuuden ammattien kohdalla osaavan
tyévoiman saatavuus voi muodostua kasvun esteeksi.

Vuoden 2027 nakyma on kaksijakoinen. Yleisen talouden elpyminen, teolliset investoinnit ja palvelualojen vahittainen
piristyminen voivat lisatd tyon kysyntdd, mutta tyottdmyyden aleneminen on todenndkdisesti hidasta. Erityisesti
pitkaaikaisty6ttdomyys, nuorisoty6ttémyys ja osaamisen vanhenemisen riski edellyttavat aktiivisia toimia.
Tyodllisyysalueen nakodkulmasta painopisteina ovat tydnantajayhteistyd, yritysten rekrytointitarpeiden ennakointi,
osaamisen paivittdminen sekad tydnhakijoiden ohjaaminen niille aloille, joilla kysyntd on vahvistumassa. My0s
palvelutarpeen ja tyokyvyn arviointia vahvistetaan, jotta asiakkaat voidaan ohjata tarkoituksenmukaisiin palveluihin,
kuntoutukseen tai etuuksille heidan ty6- ja toimintakykynsa mukaisesti.

Mantyluodon telakan uusi kasvu ja suunniteltujen investointien lIahteminen rakentumaan vahvistavat Porin teollista
tyodllisyysnakymaa. Tama tarkoittaa tyétad metallin alihankkijoille, palveluntuottajille ja rakennusalalle. Tama korostaa
koneenrakennusalan, sahké- ja asennustehtavien sekd meriteollisuuden osaamisen saatavuuden merkitysta vuonna
2027. Rakennusalalla on jopa ylikuumenemisen vaara, silld on mahdollista, ettd useita isoja rakennushankkeita
kaynnistyy yhta aikaa.



20,0
18,0
16,0
14,0

12,0

10,

o

8

[=1

6

(=)

4

o

2

o

0,0

13,7
12,8
“ 11 c‘ ‘

Kymmenen suurimman kaupungin tyottomyysasteen vuosikeskiarvo

17,4
16,0 16,2

|| “III \mﬁii||

14,2

13.9 13,8
‘| ‘|| 123‘|

Helsinki Espoo Tampere Vantaa Dulu Turku Jyvaskyla Kuopio Lahti

14,8 14,7 1470

H2022 m2023 w2024 m2025 M 2026 (8 kkin keskiarvo)

‘ 116

14,5
13.8¢

\II

o
F

16,0 %
15,0%
14,0 %
13,0 %
12,0 %
11,0%
10,0%

9,0 %

8,0%

7,0%

Porin tyottomyysaste 2022 -8/2026

14,4 % 15.2%

14,5 % 14,9%

14.3% 14,5%
13,0%

13,0% 14,1 %

—"—';').\_‘
' — 182%  125%
120% = a e “‘m 11,9% T

15% uw 11,4% ;
11,1 @ﬁ“:*-a,_, e " 11,6

11,7% 10,6 %

10,8% 10,8%

10,2 % 10,1%

tammi helmi maalis huhti  touko kesa heina elo syys loka  marras  joulu

2026
) ()25
2024
—2023
—D()22

74,0 %
73,0 %
72,0%
71,0 %
70,0 %
69,0 %
68,0 %
67,0 %
66,0 %
65,0 %
64,0 %

63,0 %

Tyollisyysaste 2020-5/2026

72,9%

70,0 %
69,7 %

67,6 %
67,.0%

66,6 %

2020 2021 2022 2023 2024 5/2025

W Tyodllisyysaste 2019-5/2026

70,9%

5/2026



Viimeisimman tilaston (keskiarvo 1-8/2026) mukaan Porin tyéttémyysaste oli elokuussa 14,5 % (1-8/2025 keskiarvo™

13,9 %). Taso on edellisvuotta korkeampi, mutta kymmenen suurimman kaupungin joukossa Porin tilanne on ==
kohtuullinen. Esimerkiksi Tampereen ty6ttdmyysasteen vuosikeskiarvo 1-8/2026 oli 16,0 % ja Turun 15,1 %. Porin <
tyodllisyysaste oli toukokuussa 2026 70,9 prosenttia ja jai edellisvuotta alemmalle tasolle. Vuonna 2025 tydllisyysasteen
nousu ja tyottdmyysasteen nousu saattoivat selittya tydmarkkinoille osallistuvien maaran kasvulla: seka tydllisia etta
tydnhakijoita oli enemman. Vuonna 2026 kehitys on muuttunut ongelmallisemmaksi, silla tydllisyysasteen lasku viittaa
tydllisten osuuden pienentymiseen tydikaisesta vaestosta tyottdomyyden samalla kasvaessa. Tama vahvistaa kuvaa
tydmarkkinatilanteen heikkenemisesta.

Vuodesta 2025 alkaen julkisista tydvoimapalveluista Porissa on vastannut Satakunnan tyéllisyysalue, joka toimii
yvhdentoista kunnan alueella ja jonka vastuukuntana on Pori. Tydllisyysalueen tavoitteena vuonna 2027 on vahvistaa
palvelujen vaikuttavuutta sekd tukea erityisesti nuorten ja pitkdaikaisty6ttomien tydllistymista tydnantajayhteistyon,
osaamisen kehittdmisen ja varhaisen palvelutarpeen tunnistamisen keinoin. Tydllistymisen edellytyksia vahvistetaan
yrityksille suunnatuilla taloudellisilla kannustimilla, joilla edistetddn tyévoiman kysyntdd ja uusien rekrytointien
kaynnistymista.



Kaupunkikehityksen karkikohteet I
Toimialat ylittavalld kaupunkikehitysryhmalld on kaupunkikehittdmisen karkikohteiksi nostettu 12 kehittdmistavoitteiden
ja hallittavuuden kannalta tarkoituksenmukaista aluetta:

Porin sataman alueet Kalafornia-Kirjurinluoto
Luotsinmaki-Perko Urheilukeskus-Porin metsa
Isosanta-Aittaluoto Kaupunkikeskusta
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla

Reposaari-Kallo

Yyteri

’

Porin sataman alueet

Reposaari-Kallo

Yyteri

PORIN KAUPUNKIKEHITYKSEN KARKIKOHTEET

MAANKAYTON PAAPIIRTEET

TEOLLISUUS- JAYRITYSALUEET

PALVELUT

ERITYISALUE

LIIKENNEALUEET, SATAMAT, LENTOKENTTA
VIRKISTYSALUEET

i <rmu-

PROMENADI-AKSELI
SUUNNITELTU TIE
RAUTATIE
KUNNANRAJA
VALTATIET

’ 1
1

TEEMAT

KAUPUNKIKESKUSTA
MATKAILU JAVIRKISTYS
SATAMA- JAYRITYSALUE
MUUTOSALUE

Kartta: Kaupunkikehityksen karkikohteet 2021, Muokattu |ahteests HybridGity 2015,
Porin kaupunkisuunnittely

Opaskartan aineisto @ Porin kaupunki, rakennusvahontayksikka! kaupunkimittaus 2021,
lupa nro 483
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Porin kaupunkikehityskohteet.



Satama ja yritysalueet

Yhteensé 3 205 000 €

Porin sataman alueet,
95 000 €
o Peittoon tieliittyma
ja kadut
¢ Kirrinsanta,
Kolpantie

Porin satamien vahvuuksina ovat syvat ja jaattomat vaylat. Naita vahvuuksia tukevat
satamiin johtava sahkoistetty raideliikenne ja valtatie. Alueilla on laajentumistilaa, jota
markkinoidaan sataman palveluita tarvitsevalle liike- ja teollisuustoiminnalle,
erityisesti puhtaan siirtyman liiketoiminnoille. Naita tukevien yleis- ja asemakaavojen
paivittdminen seka satamayhtion ja —toimintojen kehittaminen teollisuusalueiksi ovat
kaynnissa. Merituulipuiston huoltoalueiden toteuttamista valmistellaan. Tahkoluodon
alueen kehittamistd puhtaan siirtyman teollisuusalueena edistetdan kaupungin ja
Fortumin yhteistydna.

Peittoon kiertotalousalueen saavutettavuutta parannetaan suunnittelemalla
asemakaavan mukainen liittyma Porin saaristotielle. Samalla suunnitellaan alueen
sisainen Kivikaulantie ja arvioidaan samalla mahdollisuudet toteuttaa alueen tonttien
tasaukset. Kirrisannan Kolpantien kautta tulee kulku asemakaavan mukaiselle
tontille, jota on tarkoitus kayttdaa Pihlavanlahden ruoppauksen l3jitysalueena ja
my6hemmin massojen saostuttua ottaa tonttikayttéon.

Luotsinmaki-Perko

Porin keskustan pohjoispuolelle valtatien 8 varrelle on valmistellussa asemakaava,
jossa osoitetaan valtatie 8:lle uusi linjaus. Valtatielinjauksien valiin osoitetaan
isokokoisia tontteja liiketoiminnalle ja teollisuudelle. Kaupungin omistukseen
saaduista alueista osa sisaltaa pilaantuneita maita, joiden puhdistamisen tarvetta ja
mahdollisuuksia selvitetdan. Tavoitteena on, ettd Hyvelan risteysalueen
tiesuunnitelmat ja asemakaava saadaan voimaan ja toteutukseen vuoden 2027
aikana.

Isosanta-Aittaluoto

Keskustan tuntumassa joen molemmin puolin on kaupungille tarkeaa teollista
toimintaa. Joen pohjoispuolella Konepajanrantaa koskeva asemakaavan muutos on
aloitettu ja olemassa olevan rakennuskannan kehittamista varten on myoénnetty
poikkeus- ja rakennusluvat. Tarkoituksena on luoda olosuhteet alueen monipuoliselle
kaytolle siten, ettd nykyinen teollinen toiminta voi jatkua alueella. Osana
asemakaavan valmistelua selvitetdaan alueen saavutettavuus ja liikkenteen toimivuus
seka yleiskaavassa esitetyn siltayhteyden tarvetta. Maankaytdn ratkaisuista riippuen
alueen uusista katujarjestelyistd ja muista mahdollisista yleisistd alueista on
laadittava tarvittavat maankaytto- ja muut sopimukset.

Aviapori-Honkaluoto-
Mikkola-Metallinkyla,
3110 000 €
e Honkaluodon
laajennuksen kadut
e Impolan
ylikulkusilta

Alueella on toisiinsa kytkeytyneina teknologiametalliteollisuutta Metallinkylassa,
kaupan suuryksikoitd Mikkolassa, ensisijaisesti logistiikan toimijoille suunnattu
yritysalue Honkaluodossa ja lentokentan ymparille rakentuva kehitysalue Aviapori,
johon lasketaan myds lentokentdn eteldpuolella olevat Suomen limailuopisto ja
Turvallisuuskeskus. Uusina toimijoina Metallikylddn ja Honkaluotoon ovat
sijoittumassa merkittavat datakeskukset. Lentokenttd profiloituu yha vahvemmin
lentoliikenteeseen liittyvaan koulutukseen Winnovan laajentaessa toimintaa
yhteisty6tahojen Turvallisuuskeskuksen ja Suomen lento-opiston kanssa ja
toteuttaessaan hangaari- ja koulutusrakennuksen. Pitkan aikavalin tavoitteena on,
ettd alueen houkuttelevuutta lisatdan entisestdan yhdistamalla valtatiet 2 ja 8.
Metallinkyldssa varmistetaan olemassa olevan teollisuuden toiminta- ja
kasvuedellytykset.

Honkaluodon asemakaava-alueen laajennuksen katuja toteutetaan vaiheittain ja
mahdollistetaan ensimmaisten teollisuustonttien kayttéénotto. Uusi Impolan
ylikulkusilta turvaa raskaan liikenteen reitin keskustan teollisuusalueilta valtateille.

131



Matkailu ja vapaa-aika

Yhteensa 4 235 000 €

Reposaari-Kallo,
215 000 €
e Kallon
pysakoéintialue
o Kaupparanta ja
Vaakunaviiki

Reposaari ja Kallo ovat matkailijoiden ja paikallisten suosiossa, mutta niiden palvelut
eivat kaikilta osin vastaa nykyvaatimuksia. Kehittdmisen ja markkinoinnin
nakokulmasta ne ovat osa Yyterin kokonaisuutta ja portteja Selkameren
kansallispuistoon, jonka saavutettavuutta ja tunnettuutta pyritdan lisdamaan niin
maitse kuin vesitse. Kaupunki on suunnitellut ja toteuttaa yhdessa ELY -keskuksen
kanssa jalankulku- ja polkupyorayhteydesta valille Mantyluoto — Reposaari
(Tahkoluodon risteys).

Kallon pyséakdintialue toteuttaa laadittua yleissuunnitelmaa ja asemakaavaa.
Tarkoituksena on parantaa alueen saavutettavuutta ja yleisen kayton
mahdollisuuksia. Reposaaren rannat ovat historiallisesti merkittavia ja edelleen
kaytdssa olevia vesitse saapumisen paikkoja.

Kohde on osa Meren ja joen kaupunki -visioty6ta, jonka tavoitteena on parantaa
asukkaiden hyvinvointia, lisatd luontomatkailua seka kehittdd mereen ja jokeen
kytkeytyvan lilkketoiminnan mahdollisuuksia.

Yyteri,
305 000 €
o Kortejarventie-
Santalantie
e Elinkeinoelamaa
tukevat investoinnit

Yyteri on yksi Porin tunnetuimmista ja vetovoimaisimmista kohteista, jonka
kehittamisessa paivitetddn parhaillaan vuonna 2020 hyvaksytyn Yyterin
kasvuohjelman toteutusta. Tavoitteena on yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa loytaa keinoja kasvattaa alueen majoituskapasiteettia, saada alueelle uusia
toimijoita ja palveluita, seka niin paikallisia kuin matkailijoita houkuttelevia elamyksia.

Yyterin vierailukeskus on parantanut alueen ymparivuotista palvelutasoa ja
konttiravintolakonsepti on vakiinnuttanut kausittaisen toimintansa. Yyterin aukio on
valmistunut ja otettu laajasti eri kayttdjien toimesta kayttéon. Huippusesongin
ulkopuoliseen aikaan panostetaan, erityisesti kevaaseen ja syksyyn, jolloin myds
koulujen lomaviikot ovat tarkedssa asemassa. Herrainpaivien luontoreittia ja
lomakylaa kehitetaan yhteistydssa Metsahallituksen kanssa ja konsultin laatiman
suunnitelmaluonnoksen pohjalta.

Yyterin pysakointia sujuvoitetaan toteuttamalla asemakaavan mukainen katualue,
kiertoreitti, arviolta 2028/2029.

Kohde on osa Meren ja joen kaupunki -visioty6ta.

Kalafornia-Kirjurinluoto,
1 065 000 €
. Leirintaalue
. Areenan
yleissuunnitelman
paivittdminen
e  Alueen opasteiden
toteutussuunnittelu
. Kirjurinluodon karki
. Raumansilta
e VT8 -liittymasuunnittelu
Kalaforniantie -
Kirjurinluodontie
. Kesateatterin
sosiaalitilat
. Leikkipuistot
. Elinkeinoelamaa
tukevat investoinnit

e  Kirjurinluodon lintuhakki

Kirjurinluodon ja Kalafornian alueita kehitetddn kokonaisuutena laaditun
kehittamisohjelman pohjalta. Tavoitteena ovat muun muassa majoituskapasiteetin
kasvattaminen, tieyhteyksien parantaminen seka houkuttelevat uudet elamykset.

Liikenteellistd saavutettavuutta parannetaan vt 8:n suunnalta, Raumansillan
uudistamisen yhteydessa ja Taavi-sillan ja sen mahdollisesti korvaavien siltojen
jatkosuunnittelun myé6ta.  Kirjurinluodon leiriytymisalueen infran kehittdmista
jatketaan yleissuunnitelman pohjalta. Edelleen jatketaan leikkipuistotoimintojen
paivittamista seka uusimista.

Alueen yleistéd toimivuutta parannetaan uudistamalla opastusta ja parhaillaan
valmistaudutaan paivittamaan Kirjurinluoto  Areenan  yleissuunnitelmaa
tapahtumallisuuden kehittamiseksi. Kesateatterille tavoitellaan kauan kaivattuja
sosiaalitiloja.

Kohde on osa Meren ja joen kaupunki -visioty6ta.

Urheilukeskus ja Porin
metsa,
2 650 000 €

. Moukaripérssin
pyséakaintialue
Stadion
Maauimala
Pesapallostadion
UK tekonurmen
katsomo
Opasteiden uusiminen

(] Porin metsan
pyséakaintialue

Alueen kehittdmistd ohjaa yleissuunnitelma, jonka paivitys on tarkoitus valmistua
vuoden 2027 alussa. Urheilukeskus ja Porin metsa ovat Suomen mittakaavassa jo
nykymuodossa ainutlaatuinen kokonaisuus. Alueella on vireilld useita suunnitelmia
ja kadynnistyvia investointeja Stadionin, Pesapallostadionin, tekonurmen katsomon ja
maauimalan olosuhteiden parantamiseksi. Saavutettavuutta parannetaan tekemalla
lisda pysakointialueita eri suunnista ja eri toimintoihin tulevia kavijoita varten.
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Kaupunkikeskusta

Yhteensa 1 295 000 €

Kokonaisuus,
1295000 €

Jokikeskus 3
Keskustan
liikenneverkko-
suunnittelu
Kauppatori
Kavelykatu ja Eetu
Salinin aukio
Paakirjasto
Satakieli-lava

Kaupunkikeskustaa kehitetdan kaupunginhallituksen vuonna 2024 hyvaksyman
kehittamisohjelman ja vuosittain paivitettdvan toimenpideohjelman mukaisesti.
Kaupunki, Porin kaupunkikeskusta ry (Porikorttelit) ja muut alueen toimijat tekevat
yhteisty6ta kaupunkikeskustan eteen. Kaupunki yllapitaa ja kehittaa julkisia palveluita
ja tiloja seka kehittdd kaupunkiymparistéd olemisen, asumisen, elinkeinoelaman ja
liikkumisen tarpeisiin.

Kaupunkikeskustan pitkan tahtdimen karkihankkeita ovat Jokikeskus, Kauppatori,
kavelykatu ja Eetu Salinin aukio, liikenneverkko ja tilojen osalta paakirjasto seka
Promenadikeskus.

Vuonna 2027 jatketaan Jokikeskuksen kolmannen vaiheen valmisteluja paivitetyn
yleissuunnitelman pohjalta. Kauppatorin osalta tybohjelmassa ovat
rakentamissuunnittelun loppuun saattaminen ja Satakieli-lavan remontin viimeistely.
Kavelykadulla jatketaan panostuksia elamykselliseen kausivalaistukseen ja vihreaan
infrastruktuuriin. Lisaksi jatketaan kévelykadun ja Eetu Salinin aukion suunnittelua.
Myos keskustan liikenneverkkosuunnittelua jatketaan laatimalla yleissuunnitelmat
Vahalinnankadun ja Itsenaisyydenkadun (valilld Vahalinnankatu-Otavankatu)
kaksisuuntaistamisesta seka Isolinnankadun pyérailyn laatukaytavasta (2-
suuntainen pyoratie Matkakeskuksesta Etelarantaan). Tydssa huomioidaan entisen
linja-autoaseman alueelle suunniteltavan sisaliikunta- ja tapahtumatilan tarpeet
liikenteen sujuvuuden ja pysakoinnin nakdkulmasta. Paakirjaston peruskorjaamisen
suunnitteluja jatketaan vuonna 2027.

Infra- ja tilainvestointien lisaksi vuonna 2027 toteutetaan kavelykadun juhlavuoden
projekti, joka nostaa kavelykadun monin tavoin keskiéon. Kavelykadun 50-
vuotisjuhlavuonna keskustan elavyytta ja yhteisollisyytta vahvistetaan ympari vuoden
tapahtumien ja tilapilottien avulla. Juhlavuosi kokoaa kaupunkilaisia ja keskustan
toimijoita yhteen, tiivistda yhteisty6ta ja luo pohjaa kavelykadun ja kaupunkikeskustan
pitkajanteiselle kehittdmiselle myds tulevina vuosina.

Kohde on osa Meren ja joen kaupunki -visioty6ta.

Muutosalueet

Karjarantakeskus

Pasaasi,
1 500 000 €

Sisaliikunta- ja
tapahtumatila
Urheilutalo
Kuninkaanhaan
koulu,
[ahiliikuntapaikka

Karjalankatu- Ratapiha

Yhteensé 1 500 000 €

Vaikka karjarantakeskuksen hallit ovat edelleen teollisuuskaytdssa, alueen kayttda
on mahdollista suunnitella niin, ettd elinkeinoeldman kannalta olennaista
konepajatoimintaa ei vaaranneta. Alueella on kahdeksan rakennuskelpoista
rakentamatonta kerrostalotonttia. Alueen olemisen ja kulkemisen, liikenteen ja
tulvasuojelun jarjestelyja parannetaan. Repolankadun toteuttamista valmistellaan.

Pasaasi on kaupunkikeskustan itdinen laajentumisalue, jonka uudistumista on
suunniteltu linja-autoaseman toimintojen siirryttya Matkakeskukseen. Alueelle on
laadittu yleissuunnitelma vuonna 2020. Alueesta on mahdollista muodostaa
jalankulkijoille ja pyorailijoille houkutteleva sisdantulovayld kaupunkikeskustaan,
keskeisend osana yleissuunnitelmassa esitetty lansi-itdsuuntainen aluetta halkova
viherraitti. Raitin varrelle Kuninkaanhaan koulun yhteyteen rakennetaan vuonna
2027 lahilikuntapaikka. Herralahden purettujen koulurakennusten alueelle
suunniteltua asumista tutkitaan yhdessad Aalto-yliopiston kanssa jarjestettdvan
opintokurssin avulla.

Entisen linja-autoaseman tontti on valtuuston paatokselld 15.6.2026 osoitettu
sisdliikunta- ja tapahtumatilan sijoituspaikaksi. Samanaikaisesti paatettin myos
Urheilutalon peruskorjaamisesta. Molempien hankkeiden suunnittelua jatketaan
vuonna 2027.

Alue on kaupunkikuvallisesti tarkea, koska se on muualta Poriin tulevalle usein
ensimmainen maisema Porin kaupungista. Ratapihan alueen toimijoiden kesken
valmistellaan yhteistoimintaa Tampereen yliopiston yhdyskuntasuunnittelun ja
Senaatin kanssa jarjestettdvan kurssin ohessa. Radan ja valtatien valissa kulkevan
Ratapihantien jatkamista valmistellaan.

151



Kestava kehitys ja resurssiviisas kiertotalouden tiekartta

Kaupunginhallitus hyvaksyi lokakuussa 2023 CIRCWASTE-hankkeen tuottaman Resurssiviisaan kiertotalouden
tiekartan ohjaamaan kaupungin kestavyystyota. Tiekartta sisaltda kaikkiaan 89 toimenpidetta jaettuna 11 tavoitetilaan
(muutosjohtaminen, hankinnat, rakentaminen, kaupunkisuunnittelu ja maankayttd, luonnonvarat ja luonnon
monimuotoisuus, arjen kiertotalous, ymparistdosaaminen, likkuminen, kiertotalouden liiketoiminta, uusiutuva energia,
yhteisty®). Kullekin toimenpiteelle on maaritelty vastuutahot ja mittarit. Toimenpiteiden aikataulut tdsmentyvat tyon
edetessa, mutta tiekartan aikajanne tahtaa vuoteen 2030, johon mennessa myods toimenpiteiden tulisi valmistua.
Kaupunginhallitus on velvoittanut kaupunkiorganisaation eri toimijoiden tuottamaan jatkossa talousarviota varten tiedot
eri toimenpiteiden toteutumis- ja kustannussuunnittelusta. Téma tehdadan kolmatta kertaa vuoden 2027 talousarvion
yhteydessa.

o
\

lImastonmuutos, luonnonvarojen ylikdyttd, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen sekd muut globaalit
kestavyyskriisit aiheuttavat vaikutuksia kaikkialla maailmassa myo6s paikallisesti. Kaupungeissa on pyrittava
tunnistamaan ja ennakoimaan vaikutuksia, jotka nakyvat esimerkiksi uudistuvassa lainsdadannodssa seka
toimintakulttuurissa, infrastruktuurissa, taloudessa ja ilmastossa. Kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti tiekarttaa
toteutetaan joko normaalin talouskehyksen puitteissa toimintaa suuntaamalla tai ulkopuolista rahoitusta hankkimalla.
Kaupunkiorganisaation eri osista kerattyjen tietojen mukaan tiekarttatydhon kaytetaan arviolta 4 320 000 euroa vuonna
2027. On huomioitava, ettd summan kustannuksista noin 63,7 % koostuu kolmesta yksittdisesta toimenpiteesta, jotka
sisaltavat vakiintunutta toimintaa. Toimenpiteet ovat Puhdistamolietteen hyddyntadminen biokaasutuotannossa (1,6 M€),
Edistetaan kestavan kehityksen liiketoimintaa julkisilla hankinnoilla ja Ekosysteemisopimus. Lisdksi summa sisaltaa
myo6s saatua ulkopuolista hankerahoitusta. Kustannuksista noin 3,8 % on konserniyhtididen budjettia.

Toimenpidekohtainen taulukko resurssiviisaan
kiertotalouden tiekartan rahoitus- ja toteutussuunnitelmista A vioidut vuosikustannukset vuoteen
on aiemmin esitetty suoraan talousarviokirjassa. Jatkossa = 2030 asti, toimenpidekohtaiset osuudet  mEj kustannuksia tai alle 1000 €

taulukko 89 toimenpiteestd on julkisesti ladattavissa 1% 19 BUO0US000K
sivulta: http:/resurssiviisas.pori.fi/raportointi 7o\ 18% 500010 000 €
o \ \ / = 10 000-60 000 €
. . . . © g e m 60 000-100 000 €
Pori on kaupunkistrategiassa sitoutunut edistdmaan A S

500 000-1 milj. €
=1 milj.—2 milj. €
Muu vastaus

taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavaa kehitysta. 7%)
Tama on ollut myds Resurssiviisaan kiertotalouden
tiekartan laadinnan pohjalla. Tiekartalla tarkoitetaan g%’
suunnitelmaa ja toimenpideohjelmaa, jolla vastataan

paikallistasolla kestavyyskriisin haasteisiin. Tiekartan '.
4%

Toimenpiteet toteutetaan ensisijaisesti
39 % annetun talousarviokehyksen sisélla
tai ulkopuolista rahoitusta hankkimalla.
Muu vastaus -kohdassa mainitaan
usein, ettei asiaa voi suoraan arvioida
tai erotella muusta toiminnasta.

toimenpiteistd kerattyja tietoja hyddynnetdan myds
nostoina vuosittaisessa kestavan kehityksen raportissa.

14 %
Kaupunkien toimintakenttd on laaja ja Porissa samanaikaisesti tai kokoaikaisest.
ymparistdasioitakin on huomioitu  jo pitkaan.
Taloudellisen kestdvyyden nakokulmasta on ollut
olennaista pyrkia tunnistamaan jo olemassa olevaa

Kaikki toimenpiteet eivat ole kaynnissa

Prosenttiosuus kdynnissa olevista toimenpiteistd eri vuosina
Kaikki 89 toimenpidetta eivat ole kaynnissa samanaikaisesti Osa toimenpiteista on

ympéristékestévyystybté, jota kaupungissa tehdaan. kertaluontoisia kehitysprojekteja ja osa jatkuvia toimintatapoja
Aiemmin mainittuun, tiekartan toimenpiteiden rahoitus- ja 100
toteutussuunnitelmien taulukkoon on merkitty eri varein ne 2g
toimenpiteet, jotka ovat jo olleet vakiintunutta tai olemassa 70
olevaa toimintaa samalla edistden ymparistokestavyytta 60
sekd ne toimenpiteet, joissa kehitetddn uutta tai ig
muutetaan toimintaa ymparistokestavyysasioita 30
huomioivaksi. Monet toimenpiteista ovat 20
kestavyysmuutoksen jalkauttamista osaksi kaupungin 10
normaalia toimintaa ja arjen tyota. 0
A
Kaikki tiekartan sisallot 16ytyvat Resurssiviisas Pori - 4“’&

sivustolta  osoitteesta  https://resurssiviisas.porifil.
Etusivulta voi tarkastella toimenpiteiden etenemisen
tilannekuvaa.




Yhteenveto toimintaymparistosta

Vuoden 2027 toimintaympéaristd edellyttdd Porilta kykyd hyddyntdd talouden elpymisen myo6td avautuvia
kasvumahdollisuuksia. Talouden asteittainen koheneminen ei yksin riitd ratkaisemaan kaupungin pitkdjanteisia
haasteita, silla vaeston ikdantyminen, tyoikaisen vaestéon vaheneminen, nuorten poismuutto ja pitkittynyt tyottdmyys
heikentdvat kaupungin kasvuedellytyksid ja korostavat osaavan tydvoiman saatavuuden, pitovoiman seka
tyéllisyyspalvelujen vaikuttavuuden merkitysta.

Samanaikaisesti Porilla on vahva mahdollisuus vahvistaa asemaansa teollisten investointien sijoittumispaikkana.
Puhtaan siityman hankkeet, datakeskukset, vetyyn liittyvat investoinnit, merituulivoima, puolustusteollisuus sekda muu
teollinen uudistuminen voivat toteutuessaan luoda uutta kysyntda osaamiselle, yritysalueille, energiaratkaisuille,
logistiikalle ja palveluliiketoiminnalle. Naiden mahdollisuuksien hyddyntdminen edellyttdd kaupungilta ennakoivia
ratkaisuja erityisesti maankaytdssa, kaavoituksessa, infrastruktuurissa, yritysyhteistydssa ja osaavan tyévoiman
saatavuuden vahvistamisessa.

Kaupungin omat vuoden 2027 toimet kohdistuvat kasvun edellytysten vahvistamiseen. Maankaytén ja
kaupunkikehityksen ratkaisuilla tuetaan teollisia investointeja, yritystoimintaa ja asumisen mahdollisuuksia. Tyéllisyys-
ja elinvoimapalveluilla vahvistetaan tydnantajayhteisty6td, osaamista, kansainvalisten osaajien alueelle juurtumista
seka vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymisedellytyksia. Samalla keskustaa, matkailu- ja vapaa-ajan
kohteita sekd muita vetovoimaisia kaupunkiymparistdja kehitetddn osana Porin elinvoimaa, pitovoimaa ja
asukasviihtyvyytta.
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Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit 0

Porin kaupungin riskienhallinnassa noudatetaan riskienhallinnan periaatteet -asiakirjaa, joka pohjautuu ISO 31000 g
standardiin. Riskienhallinnan prosessissa riski tunnistetaan, analysoidaan, arvioidaan riskin vaikutusta ja paatetdan
hallintakeinojen kayttdmisesta. Riskienhallintaan vaikuttaa aina paatetyt tavoitteet, riskienhallinnan kattavuus,
toimintaympariston tarkastelu sekad organisaation maarittamat kriteerit. Prosessiin  kuuluu myos se, etta
riskienhallinnasta viestitdan sisaisesti, ulkoisesti sekd sidosryhmille. Riskienhallinnan prosessia arvioidaan ja
katselmoidaan, jotta prosessia voidaan kehittda. Riskienhallinta tuottaa tietoa ja analyysid talousarviota varten
tunnistamalla organisaation suojattavat toiminnot ja arvot.

Riskin tunnistaminen

Strategisella ja taktisella tasolla tulee tunnistaa ne kaikki merkittavat riskit ja mahdollisuudet, joilla on vaikutusta
kaupungin tavoitteiden saavuttamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Yksittdisen suoritteen, tyopisteen tai toiminnon
osalta tulee tunnistaa kaikki riskit ja mahdollisuudet. Riskien tunnistamiseen on erilaisia menetelmia, joista on valittava
tarkoitukseen parhaiten soveltuva. Menetelman lisaksi riskien tunnistamiseen osallistuvilla tulee olla tarvittava tietdmys
kasiteltavista asioista sekd kaupungin tavoitteista. Kaytettdvia apuvalineitd ovat muun muassa vahinkotilastot,
tarkastuslistat, asiantuntijat, aivoriihet seka tutkimukset. Tunnistamisessa on tarkeda kuvata riskin l|ahteet,
vaikutusalueet ja tapahtumat sekd niiden keskinaiset suhteet. Kaikkien riskien l&hteet eivat ole oman toiminnan
hallinnassa, mutta ne on silti tunnistettava. Tallaisia ovat muun muassa sidosryhmien tai muiden toimialojen hallinnassa
olevat riskien lahteet.

Riskianalyysi

Strategisella ja taktisella tasolla organisaatioriskien analysoimisessa kaytetdan potentiaalisten ongelmien analyysia
(POA). Yksittaisen suoritteen, tyopisteen tai toiminnon riskienarvioinnissa pyritaan kayttdmaan myods POA:a, mutta
tapauskohtaisesti voidaan analysoida myds muulla tavalla. Analysointityo tulisi tehda aivoriihi-tyyppisesti, jotta analyysia
ei liikaa ohjaa yksittaisen henkilén ennakkoluulot, olettamukset eikd uskomukset. Analyysia tekevien henkildiden on
ymmarrettdva, miten ihminen toimii riskitilanteissa ja riskin toteutumisella on suurin merkitys ihmisen toimintaan.
Analyysi tulee tehda parhaalla mahdollisella kaytettavissa olevalla tiedolla.

Riskien kasittelyssa on huomioitava kaupungin tavoitteet ja riskinottohalukkuus, mutta samalla on huomioitava myés
lainsdadanto ja sielta tulevat velvoitteet. Riskien kasittelyssa kirjataan tunnistettu riski ja siihen liittyva todennakdisyys
ja seuraus. Taman lisaksi kirjataan nykyinen varautuminen kyseisen riskin hallitsemiseksi. Jonka jalkeen kirjataan, miten
riskia aiotaan hallita seka mitka ovat toimenpide-ehdotuksia lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Viimeiseksi analysoidaan
miten hallintakeino ja toimenpiteet olettavasti vaikuttavat riskiin, tdstd muodostuu jaénndsriski, jonka osalta paatetaan
riskin hyvaksyttavyys ja tehddan mahdollinen riskienhallintasuunnitelma.

Riskienhallinnan kattavuus

Riskienhallinnan on oltava koko organisaation paivittaistd toimintaa ja otettava huomioon kaikessa toiminnassa, mm.
strategisissa, taktisissa ja operatiivisissa paatoksissd sekd hankinnoissa ja projekteissa. Riskienhallinnan
kattavuudessa on paivittdisen toiminnan lisaksi huomioitava vaatimustenmukaisuus, joka koostuu lainsaadanndsta ja
toimintaa ohjaavista maarayksistd. Organisaation kunkin tason riskienhallinnan prosessissa mennaan
yksityiskohtaisuudessaan niin syvalle kuin tason toiminnan kannalta on merkityksellistd. Merkityksellisyytta arvioitaessa
on huomioita organisaation tavoitteet ja arvot seka riskienhallinnan tavoitteet. Tavoitteiden ja arvojen tunnistamisen
jalkeen on helpompi analysoida ja tunnistaa suojattavat toiminnot ja arvot.

Porin kaupungin keskeisimmét riskit

Keskeisin riski on palveluiden kayttajien ja asiakkaiden tuomat haasteet palvelutuotannon toteuttamiseksi. Haasteet
nayttaytyvat moninaisesti muun muassa palvelun kayttajien tuen tarpeen kasvussa, palvelun kayttdjien uhkaavasta
kayttaytymisestd kaupungin henkil6stdd kohtaa seka tiettyihin erikoistehtaviin kohdistuvat rekrytointivaikeudet. Riskia
hallitaan muun muassa puuttumalla asiakkaiden kayttaytymiseen, kehittamalla toimintamalleja, kehittamalla urapolkuja
ja tekemalla yhteisty6ta viranomaisten, jarjestojen seka korkeakoulujen kanssa.

Toinen keskeinen riski liittyy talouden suunnitteluun ja toimintojen riippuvuuteen ulkopuolisesta rahoituksesta tai kunnan
palvelujen tuotosta. Myds yleisella taloustilanteella on vaikutus palveluiden tarpeeseen, esim. tydllisyyspalvelut. Riskia
hallitaan silla, ettd jokainen talousvastuullinen seuraa talouttaan seka laajemmin toimintaympariston analyysissa
arvioidaan myds talouden, politikan ja lainsdddanndn vaikutuksia kaupungin toimintaan. Toimintaymparistdanalyysin
avulla voidaan ennakoida taloudellisia vaikutuksia.

Kolmas keskeinen riski liittyy talld hetkelld geopoliittiseen tilanteeseen, joka heijastuu ennalta arvaamattomina
kustannusten nousuna, tavaroiden toimitusten viivastymisend seka jarjestelmien kayttbvarmuutena. Polttoaineiden
hinnan nousu on nostanut myos valillisesti tavaroiden hintoja. Konfliktien takia tavaroiden toimitukset ovat viivastyneet.
Maailmanlaajuisesti poikkeilevat paatokset ovat saaneet pohtimaan tietojarjestelmien kayttdévarmuutta. Riskin hallinta
on vaikeaa, silla yksittdisen kaupungin on vaikeaa vaikuttaa seurauksiin. Kuitenkin tavaroiden toimitusten viivastykseen
voidaan vaikuttaa omalla materiaalisella varautumisella.



Kaupunkikonsernin toiminta ja talous o
F

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Osana tata tyo6ta
kaupunkikonserniin kuuluvilta tytéryhteisdiltd on keratty tiedot paatetyistd ja suunnitteilla olevista investoinneista.
Investoinneista on pyydetty ilmoittamaan, mikali niilld on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Liséksi yhteisot
raportoivat ennustetun lainakannan kehityksen tuleville kolmelle vuodelle. Kuntakonsernin taloutta kasitteleva osio
sisaltyy talousarvioon informatiivisena osana pois lukien ne investointikohteet, joilla on suora vaikutus kaupungin
kayttdtalouteen. Naista kaupunginvaltuusto tekee aina erillisen paatdksen.

Kaupungin kahdeksan strategista tytaryhtidta ovat: Lansirannikon Koulutus Oy, Pori Energia Oy, Suisto Kiinteistot Oy,
Porin Satama Oy, Porin YH-asunnot Oy, Prizztech Oy, Kerdamd Oy ja Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy.

Tiedot kuntakonserniin kuuluvista tytaryhteisoista 16ytyvat tutkihallintoa.fi sivustolta.

Tytaryhteisdjen péétetyt ja suunnitteilla olevat investoinnit

Investoinnit 1 000 € Vaikutus kayttotalouteen 1 000 €

Tytaryhtiot 2027 2028 2029 2027 2028 2029
Keradamo Oy 1050 100
Kiinteistd Oy Domus Arctopolis 14 900
Kiinteistd Oy Luotsinmaen Puhdistamo 300 300 300
Kiinteistd Oy Porin Winnova 3 000 4 000
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue 20 20 20
Meri-Porin Palvelukeskus Oy (! 750 150 150 100 100 100
Pori Energia Oy-konserni 44 000 24 000 35 000
Porin Linjat Oy 60
Porin Satama Oy 3500 5000 10 000
Porin Teatteritalo Oy 100 100 100
Porin Toimitilat Oy 1230 980 1000
Porin YH-asunnot Oy 3 500 3 500 3 500

As Oy Porin Saveltajanlinna 1200 500

Porin Erityiskiinteistoét Oy 1000
Sampolan Palvelukeskus Oy 1000 2000
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 200 200 200
Yhteensa 75810 40 850 50 270 100 100 100

Kaupungin kayttétalouteen vaikuttavat investoinnit:
1) Meri-Porin uimahallin altaiden uudelleenlaatoitus

Vuonna 2027 konserniyhtididen suunnitelluista investoinneista 58 % koostuu Pori Energia -konsernin investoinneista.



Tytaryhteiséjen lainakannan kehitys

Konsernin ulkopuolinen velka 1 000 €

Lainakannan muutos 1 000 €

[

Tytaryhtiot 31.12.2025 2026 2027 2028 2029
Kiinteistd Oy Porin Uimahalli 3972 -497 -497 -497 -497
Kiinteistd Oy Porin Winnova 18 369 -930 -930 -930 -930
Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto 363 -26 -26 -25 -25
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue (L) 2 068 -186 -149 -133 -133
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 2 364 -344 350 -450 -450
Pori Energia Oy-konserni (L) 183 000 140 000 28 600 15600 22750
Porin Linjat Oy (L) 0 0 0 0 0
Porin Satama Oy (L) 20 149 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
Porin Teatteritalo Oy (L) 4 029 -348 -348 -348 -348
Porin Toimitilat Oy (L) 1824 -700 -180 -180 -180
Porin YH-asunnot Oy (L) 30 796 -300 -400 -400 -300
Sampolan Palvelukeskus Oy 20 821 1736 -339 661 -1 489
Yhteensa 287 754 137 005 24 682 11 898 16 998
Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtiot
As Oy Porin Polkkapuisto 151 -18 -18 -18 -18
As Oy Porin Saveltajanlinna 181 374 1146 304 -196
Kaarisillan Koulu Oy 5650 -565 -565 -565 -565
Kiinteistd Oy Porin Annankatu 8 (L) 4 405 -150 -131 -106 -117
Kiinteistd Oy Porin Paivakodit 8 145 -738 -740 -743 -734
Porin Erityiskiinteistot Oy 6 487 -411 583 -468 -377
Porin Haka Oy (L) 7248 -424 -424 -424 -424
As Oy Porin Otavan Kruunu (L) 7 638 -163 -325 -325 -325
Porin Palvelukiinteistét Oy 13 303 -800 -300 -340 -410
Yhteensa 53 208 -2 896 -775 -2 686 -3 167
Kaikki yhteensa 340 962 134 110 23907 9212 13 831

L = Liiketoimintaa harjoittava yhtié. Vuonna 2027 tytaryhtididen veloista 16 % on Porin YH-Asunnot Oy:lla ja sen
tytaryhtioilla seka 70 % Pori Energia-konsernilla.

Kaupunkikonsernin velat kdyttétarkoituksen mukaan

59 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

41 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Lainakanta Kaupungin lainakanta
TA 2027: 715 M€

59 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

41 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Lainakanta Kaupungin lainakanta
ENN2026: 675 M€

45 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

55 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Lainakanta Kaupungin lainakanta
TP2025: 582,9 M€

Kaupungin ulkcinen lainakanta m Tytaryhtiiden toteuttamat kaupungin investoinnit m Tytaryhtididen liketoiminnan rahoitus

Omistajatuloutukset
Porin Satama Oy

Porin Satama Oy maksaa 31.12.2034 kokonaan maksettavaksi eraantyvasta 25 M€ junior-lainasta kaupungille kiinteaa
vuosittaista korkoa 6 % (1,5 M€). Korkoa maksetaan vain mikali yhtion tulos ennen veroja ei ole nolla tai tappiollinen.

Pori Energia Oy

Pori Energia Oy:n tuloutus kaupungille muodostuu yhti6ltd saatavista osinkotuotoista sekd korvauksesta Pohjolan
Voima Oy:n energiaosakkeiden kaytosta. Osinkotuotoiksi on arvioitu 8,3 miljoonaa euroa ja korvaus energiaosakkeiden
kaytosta on 0,9 miljoonaa euroa.



[

Konsernitason tavoitteet -
Porin kaupunkikonsernin konserniohjauksen lahtdkohtana ovat kaupunginvaltuuston maarittelemat tavoitteet ja niiden N
mukaiset kaupungin omistajapolitikan linjaukset osana kaupunkistrategiaa. Nailld valtuuston vahvistamilla
konserniohjeilla ja omistajapoliittisilla linjauksilla ohjataan pa&doman kayttda ja eri omaisuuseria koskevaa
paatoksentekoa. Lisdksi kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana elimend asettaa
kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet. Omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 16.10.2023.

Porin kaupungin omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus, joka ohjaa Porin kaupunkikonsernia seka antaa
tarvittavat ennakkokasitykset yhteisdille. Kaupunginhallituksen lisaksi konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat, seka talous- ja hallintojohtaja. Omistajaohjauksen ja valvonnan keskeisin tehtava on seurata konsernin
tavoitteiden ja annetun ohjauksen toteutumista. Omistajaohjausta hoidetaan tavalla, joka mahdollistaa tytaryhtididen ja
kaupungin yhteydenpidon parhaalla tavalla.

Kaupunkikonsernin tavoitteet jakaantuvat konsernijohdolle ja tytaryhteisoille asetettuihin tavoitteisiin. Konsernijohdolle
asetetut tavoitteet konserniohjauksen periaatteista ja menettelytavoista on otettu paasaantdisesti valtuuston
hyvaksymaan konserniohjeeseen. Esimerkiksi vieraan p&doman hankinta tehddan konserniohjeen mukaisesti
vhteisty0ssa konsernipalveluiden varainhallintayksikon kanssa ja lahtokohtaisesti tytaryhteisjen tulee suunnitella ja
mitoittaa lainamaaransa siten, ettd velka pystytdan kuolettamaan vahintdan investoinnin taloudellista pitoaikaa
vastaavassa ajassa.

Talousarviovuoden sitova tavoite konsernijohdolle: Konsernin lainanhoitokatteessa (= Vuosikate / Lainanhoitomenot)
tavoitellaan yli yhden olevaa lukua. Lainanhoitokate auttaa arvioimaan kuntakonsernin velanhoitokykya ja
taloudellista likkumavaraa. Jos arvo on yli 1, kuntakonserni pystyy hoitamaan lainansa ilman lisavelkaa. Jos arvo on
alle 1, kunta joutuu rahoittamaan lainanhoitonsa muilla keinoilla, mika voi olla merkki talouden epatasapainosta.

Aktiivisen omistajaohjauksen ensisijainen tehtadva on aina varmistaa kunnan strategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen pitkalla aikavalilla. Kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu konsernikokonaisuuden ymmartaminen ja
hallinta seka aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset. Kaupunkikonsernin omistajapolitiikassa kaupungin
omistamisen ja maaraysvallan tulee lahtokohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamistd, kaupungin taloutta tai
muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Omistajuudella ja maaraysvallalla tulee saavuttaa taloudellista ja/tai
toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla.

Kaupungin tytaryhteis6jen toimintaa ohjaavat erityisesti konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset. Konserniohjeeseen
seka omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat kuvaukset kaupungin omistajapolitikasta sekd kuntalain edellyttdmat
konserni- ja omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladn muun muassa missa tehtavissa kaupunki on
mukana omistajana ja minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Naiden linjausten tarkoitus
on tukea konsernijohdon ty6ta ja yhteis6jen toimintaa pitkalla tahtaimelld. Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on
tytéryhteisdjen toiminnan kehittdminen kaupungin strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-arvon pitkajanteisen
kasvun tukeminen. Konserniyhtigilla on aina jokin kunnan toimintaan liittyva strateginen tavoite, ja ne toteuttavat kunnan
kokonaisetuun perustuen tuloksellisesti nditd omistajan tavoitteita. Lisaksi yhtiditd ohjataan taloudellisen aseman
kehittymista kuvastavilla tavoitteilla ja tunnusluvuilla.

Omaisuuden hyva hoito on osa sitoutuneiden paadomien tehokasta kayttéa. Taloudellisten resurssien rajallisuus
edellyttaa sita, etta kaikessa omistuksessa on pyrittava sijoitettavan tai sijoitetun padoman tehokkaaseen kayttoéon.
Ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta konsernia
voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kuntalainkin mukaan omistajaohjauksella tulee
huolehtia siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistusta koskevissa linjauksissa on otettu huomioon julkisen intressin ja strategisen merkityksen nakdkulma seka
omistuksen taloudellinen ulottuvuus. Julkinen intressi nousee kunnille asetetuista lainsdadanndllisista velvoitteista ja
julkisen palvelutehtdvan luonteesta. Strateginen merkitys nakyy toimintaan sitoutuneena korkeana odotusarvona.
Omistuksen taloudellista ulottuvuutta arvioitaessa otetaan huomioon seka tuotto- ettd kustannusvaikutukset.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan sddnnénmukaisesti vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Raporttien tulee sisaltaa
konserniohjeen mukaisesti katsaus toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin
poikkeamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Raportissa pitaa kertoa myoés
palvelutuotannon toteutuneet tarkeimmat suoritteet raportointinetkeen mennessa sekd myds paivitetty ennuste koko
vuoden toteutumasta. Yhtidille asetetut tavoitteet kuvastavat omistuksilta odotettavaa omistaja-arvoa, jonka tulisi
kehittya ja jota tulisi myds suojata. Omistaja-arvon suojaamista kuvastaa esimerkiksi kaupungin omistamien yhtididen
omaisuuden arvon sailyttdminen. Tytaryhteis6kohtaiset omistajastrategiat kuvastavat myds kaupungin omaa
sitoutumista omistajana tytaryhteisoille asetettaviin tavoitteisiin sekd muihin linjauksiin, mika tukee pitkdjanteisyytta ja
ennustettavuutta omistajuudessa.



Strategisten yhtididen tavoitteet

Konserniohjeen mukaan kaupunginvaltuusto vahvistaa kahdeksalle strategiselle yhtiélle omistajan/pddomistajan
vuositason strategiset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain sek& koko tilikaudesta

konsernitilinpaatéksen yhteydessa.
Keraamo Oy

Tavoite
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5, tulos yli 3,8.

Maksuvalmius, current ratio yli 2

Positiivinen tulos

Lansirannikon Koulutus Oy

Tavoite
Yhtién laatiman strategian mukaiset tavoitteet saavutettu

Tulos vahintdan 0 €

Pori Energia Oy

Tavoite
Tavoitteet lisdtaan talousarviokirjaan 20.11. kasittelyn
jélkeen

Porin Satama Oy

Tavoite
Liikevoitto 0,77 M€, padoman tuotto 0,7 %

Tavaramaksujen,  alusmaksujen,  kuljetinmaksujen,
kiinnitys- ja irrotusmaksujen seka maanvuokratulojen
summa on 9,07 M€

Tavaraliikenteen maara on 4.200.000 tonnia

Porin Sataman henkilostén tyokyky ja osaaminen ovat
korkealla tasolla

Mittari
Toteutunut asiakastyytyvaisyys

Toteutunut current ratio

Toteutunut tulos

Mittari

Vetovoimaluku opiskelijat 1,2 ja henkilostdé 78,
opiskelijavuodet 4100, tutkintojen maara 1650, tutkinnon
osien maara 13700, opiskelijapalaute 4.4,
tybelamapalaute 4,0, opiskelijoiden tyéllistyminen 70 %,
opiskelijoiden siirtyminen jatko-opintoihin 10 %, koulutus-
ja palvelutuotannon myynti 4,4 M€

Toteutunut tulos

Mittari

Mittari
Toteutuneet tunnusluvut

Toteutunut tulokertyma

Toteutuneet tavaraliikenteen tonnit

Sairauspoissaolo-% <2,5%, koulutuspaivat 0,5 htp/hl6

N



Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite
Maksuvalmius on 2 (ilman seuraavan vuoden lainan
lyhennyksia)

Lainakanta ei kasva seuraavan kolmen vuoden aikana
ellei  kaynnistetd uudiskohteita tai  merkittavaa
peruskorjausta

Kayttdaste kaikissa vuokra-asunnoissa yli 94 % ja
opiskelija-asunnoissa yli 87 %

Asukkaiden vaihtuvuus tavallisissa vuokra-asunnoissa
keskimaarin alle 25 % ja opiskelija-asunnoissa alle 27 %

Liikevoitto vahintaan nolla euroa

Lainanhoitokyky emo/konserni

Prizztech Oy

Tavoite
Yrittajyyden edistdminen

Yritysten lilketoiminnan kasvun edistaminen

Elinvoimaisen yritysympariston kehittdminen

Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus

Hankintalakiin valmistautuminen (omistajien yhteinen
suunnitelma valmis)

Tulos vahintaan 0-tasolla

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Tavoite
90 % SAMKIin valmistuneista opiskelijoista on tydllistynyt
vuosi valmistumisen jalkeen

Valmistuneista opiskelijoista (amk ja yamk) yli 90 % arvioi
opiskelutyytyvaisyytensa hyvaksi (annettu arvio yli 4
asteikolla 1-7)

SAMKIin henkilostokokemusta kuvaavan indeksin arvo on
parempi kuin koulutustoimialalla keskimaarin

SAMKin osuus rahoitusmallin mukaisista kaikkien
ammattikorkeakoulujen amk-tutkintojen tutkintopisteista
on vahintaan 4,0 %

SAMKin TKIl-toiminnan volyymi on vahintddn 7 M€
(puhdas ulkoinen t&k-rahoitus)

Positiivinen tilikauden tulos

Mittari
Toteutunut maksuvalmius (ilman seuraavan vuoden
lainan lyhennyksia)

Toteutunut lainojen nettolyhennys euroissa

Toteutunut  kayttdaste;  toteutuneet  vuokratuotot
suhteessa teoreettiseen maksimivuokratuottoon

Toteutunut  vaihtuvuus: uudet koko

asuntosopimuskannasta

sopimukset

Toteutunut liikevoitto

Porin YH-Asuntojen ja sen tytaryhtididen Kkorollisten
ulkopuolisten lainojen osuus taseesta korkeintaan 85 %

Mittari
Uusyrityskeskus  Enter  Satakunnan neuvonnassa
olleiden asiakkaiden maara 700, kiitettava

asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)

Yritysten  kasvutavoitekartoitukset ja  toimenpiteet
kasvutavoitteiden saavuttamiseksi 30 kpl, Kiitettava
asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)

Investointeja tukevien soveltuvuusselvitysten, tiekarttojen
ja  strategioiden toteuttaminen 5 kpl, Porin
ekosysteemisopimusta edistdneiden hankkeiden ja
yhteistydaktiviteettien lukumaara 10 kpl

Kiitettdva asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)
(mitataan kaksi kertaa vuodessa)

Uusi malli kaytdssa kesakuun loppuun 2027 mennessa

Toteutunut tulos

Mittari
Tydllistymisaste (Tilastokeskuksen
OKM rahoitusmittari)

tyollistymistilasto,

Valmistuville opiskelijoille tehtava AVOP-kysely (OKM
rahoitusmittari)

SAMKissa vuosittain tehtavan henkilostotutkimuksen
tulos (EezyFlow:n PeoplePower indeksi)

Osuus tutkintopisteista
korkeakoulujen extranet Vipunen)

(OKM-rahoitusmittari,

Ulkoisen TKI
maaritelman
rahoitusmittari)

rahoituksen maara
mukainen t&k

(Tilastokeskuksen
rahoitus, OKM-

Sijoitusten realisoitumattomilla arvonmuutoksilla oikaistu
tilikauden voitto

23}



Suisto Kiinteistot Oy

Tavoite
Yhti6 ei tavoittele toiminnastaan voittoa (0-tulos)

Mantyluodon telakalle yhdessad vuokralaisen kanssa
laaditun investointisuunnitelman mukaiset vuodelle 2027
suunnitellut peruskorjausinvestoinnit toteutetaan

Tahkoluodon omistuksen osalta tehddan pidemman
tahtdimen strategiset valinnat

Mittari
Toteutunut tulos

Toteutuneet investoinnit

Toteutuneet toimenpiteet
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta seka tilivelvolliset 7

Talousarvio ja taloussuunnitelma muodostuu kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosasta. Kunkin
toimialan kayttétalousosassa on esitetty sitovat toiminnalliset tavoitteet Kasvun Metropori — Pori 2035-strategia
kappaleessa kuvatuista strategiaa toteuttavista mittareista.

Kéyttétalousosan sitovat erét

Kokonaisuus Sitova era Toimielin

Tarkastustoimi

Toimintakate Tarkastuslautakunta

Konsernipalvelut Toimintakate

Sitovuustason sisélld erikseen sitovat erét:

Kaupunginvaltuusto ja
kaupunginhallitus

1975 000 euroa
715 000 euroa
325 000 euroa
100 000 euroa
100 000 euroa
90 000 euroa

Porin Teatterin avustaminen Kaupunginhallitus

Kumppanuussopimuksiin perustuvat avustukset Kaupunginhallitus

Strategiset tapahtumakumppanuudet Kaupunginhallitus

Tapahtuma-avustukset Kaupunginhallitus

Pelastusharjoitusaluesaation avustaminen Kaupunginhallitus

Kohtaamispaikka Lissun avustaminen Kaupunginhallitus

Sivistystoimiala, opetus ja varhaiskasvatus Toimintakate

Sitovuustason sisélla erikseen sitovat erét:

Sivistyslautakunta

Yliopistojen toiminnan tukeminen 2 148 000 euroa

Sivistyslautakunta

Sivistystoimiala, kulttuuri, liikunta ja nuoriso Toimintakate

Sitovuustason sisélla erikseen sitovat erét:

Vapaa-ajan lautakunta

Toiminta-avustukset HYTE ja osallisuuteen 190 000 euroa

Vapaa-ajan lautakunta

Toiminta-avustukset kulttuuritoimintaan
Toiminta-avustukset liikuntaan
Toiminta-avustukset nuorisoty6hdn

152 000 euroa
430 000 euroa
90 000 euroa

Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan lautakunta

IceHearts-toiminnan tukeminen sopimuksen mukaan 200 000 euroa Vapaa-ajan lautakunta

Elinvoima- ja ymparistétoimiala Toimintakate
Sitovuustason sisélléa erikseen sitovat erét:

Esteettdmyysavustukset (kate asumisen rahastosta) 300 000 euroa
Asumisneuvontahanke (kate perintdrahastosta) 90 000 euroa
Hankeavustukset 60 000 euroa
300 000 euroa
100 000 euroa

Elinvoima- ja ymparistdlautakunta

Elinvoima- ja ymparistdlautakunta
Elinvoima- ja ymparistdlautakunta
Elinvoima- ja ymparistdlautakunta
Nuorten kesatyotuki Elinvoima- ja ymparistdlautakunta

Tydpolku-rahoitus kumppanuusyhdistyksille Elinvoima- ja ymparistdlautakunta

Tekninen toimiala Toimintatulot Tekninen lautakunta

Tekninen toimiala Valmistus omaan kayttéén Tekninen lautakunta

Tekninen toimiala
Sitovuustason sisélla erikseen sitovat erét:

Toimintamenot Tekninen lautakunta

Yksityistieavustukset 160 000 euroa Tekninen lautakunta

Muu toiminta
Sitovuustason sisélld erikseen sitovat erét:

Toimintakate Kaupunginhallitus

Energian valitys Toimintakate O Kaupunginhallitus
Avustusperiaatteiden mukaisiin neljaan kategoriaan (kumppanuussopimukset, toiminta-avustukset, hankeavustukset ja
tapahtuma-avustukset) kuuluvat avustukset ovat yhteensad 1 737 000 euroa. Avustusmaararahoja voidaan siirtda

naiden kategorioiden valilla talous- ja hallintojohtajan tai johtavan controllerin viranhaltijapaatoksella.



Investointiosan sitovat eréat —

Investointiosassa toimialainvestointien sitova erd on investointimenot kaupunginhallituksen, konsernipalvelujen, CD
sivistystoimialan molempien lautakuntakokonaisuuksien, elinvoima- ja ymparistdtoimialan seka teknisen toimialan N
tasolla. Vastaavasti myos teknisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvissa investoinneissa sitova era on
investointimenot.

Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan sitovat erét

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut. Rahoitusosan sitova era on
pitkdaikaisten lainojen lisays.

Liikelaitosten talousarviot

Liikelaitosten talousarviot eivat ole osa kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan sitovia maararahoja ja
tuloarvioita, mutta niiden vaikutus tuloksen muodostumiseen on esitetty erillisella laskelmalla. Lisaksi tuloslaskelma- ja
rahoitusosassa on esitetty kaupungin kokonaistaloudelliset laskelmat, joihin liikelaitosten luvut sisaltyvat.

Liikelaitosten tuloslaskelmaosan sitova era on tilikauden ylijagama tai alijadma ennen varauksia. Liikelaitosten
investointiosan sitova era on investointimenot.

Tilivelvolliset

Tilivelvolliset vastaavat siitd, ettd toiminta jarjestetddn hyvaksytyn talousarvion ja kayttésuunnitelman mukaisesti,
tavoitteet saavutetaan ja maararahojen riittdvyytta seurataan koko tilikauden ajan.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielimien jasenet ja tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisten luettelon
tarkoituksena on selkeyttda johtamis-, valvonta- ja raportointivastuuta seka sita, keitd vastuuvapauslausuma koskee.
Tilintarkastajalla on viime kadessa harkintavalta tilivelvollisuuden kohdentamisessa.

Luottamushenkil6t Kaupunginhallituksen jasenet
Lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet
Liikelaitosten johtokuntien jasenet
Tarkastustoimi Tarkastusjohtaja

Konsernipalvelut Kaupunginjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja
Henkiléstojohtaja

Tietohallintojohtaja

Strategia- ja hyvinvointijohtaja
Viestintjohtaja

Johtava juristi

Sidosryhmajohtaja

Sivistystoimiala Toimialajohtaja
Varhaiskasvatusyksikdn paallikké
Opetusyksikdn paallikkd
Kulttuuriyksikén paallikkd
Liikuntayksikdn paallikkd
Nuorisoyksikdn paallikkd

Elinvoima- ja ymparistétoimiala Toimialajohtaja

Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikén paallikko, tydllisyysalueen johtaja
Rakennusvalvontayksikdn paallikkd
Ympaéristd- ja terveysvalvontayksikén paallikkd
Ymparistésuunnitteluyksikdn paallikkd
Kaavoitusyksikdn paallikkd
Joukkoliikennepaallikkd

Tekninen toimiala Toimialajohtaja

Infrayksikdn paallikkd

Tilayksikon paallikkd
Rakennuttamisyksikdn paallikkd

Porin Palveluliikelaitos Johtaja
Ateria- ja puhtausyksikén paallikkd
Porin Vesi Johtaja

Verkostopaallikkd
Laitospaallikkd




Talousarvion yhteydessé vahvistettavat erillisvaltuudet o

1. Kaupunginhallituksella on kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessa oikeus antaa kaikille toimialoille N
tarkempia ohjeita maararahojen kaytosta ja tarvittaessa rajoittaa maararahojen kayttoa.

2. Kaupunginhallituksella on oikeus kayttda lyhytaikaisia (alle 1 v.) lainoja sadan miljoonan (100 000 000) euron
maaraan asti. Lisdksi kaupunginhallituksella on oikeus tehda tarvittaessa myds muita kaupungin rahoitusasemaa
turvaavia paatoksia.

3. Elinvoima- ja ymparistélautakunnalla on oikeus myontdd enintddn kolmesataatuhatta (300 000) euroa hissi- ja
esteettdmyysavustuksiin vuonna 2026. Avustuksia vastaavat maararahalisaykset katetaan asumisen rahastosta.

4. Talous- ja hallintojohtajalla seka johtavalla controllerilla on kullakin oikeus paattaa talousarvion maararahasiirroista
avustuskategorioiden ja kayttdétalousosan sitovuustasojen seka kayttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosien valilla
(edellyttaen, ettda maararahan kayttétarkoitus ei muutu).

5. Talous- ja hallintojohtajalla on valtuus myoéntaa maararahalisdyksia tekniselle toimialalle investointiosan kohtaan
ajoneuvojen hankinta myytyjen ajoneuvojen myyntihinnan arvosta.

Seuranta ja raportointi

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion kaupunginhallitus antaa talousarvion taytantéénpano-ohjeet, joissa
ohjeistetaan tarkemmin talousarvion seurannasta ja raportoinnista. Kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta
— toiminnalliset tavoitteet mukaan lukien — raportoidaan vahintdan kolmannesvuosittain.



Kasvun metropori — Pori 2035-strategia ﬁ

Talousarvion toiminnallinen tavoitteenasetanta perustuu Kasvun metropori — Pori 2035-strategiaan. Valtuustoon nahden
sitova taso on vuoden 2027 mittariarvo. Visio 2035 mittariarvo ei ole sitova, vaan se on tavoitteellinen mittariarvo. Sitovat
mittariarvot on esitetty selkeyden vuoksi myds kunkin toimialan kayttétalousosassa.

Strategiataulukon jokaiselle mittarille ja panostukselle on nimetty Porin kaupunkiorganisaation tilivelvollinen omistaja.

Mittareiden tavoitearvot syntyvat paasaantdisesti eri toimijoiden yhteistydn tuloksena. Mittarin omistaja vastaa mittarin
seurannasta, raportoinnista ja tarvittavien korjaavien toimenpiteiden kaynnistamisesta tavoitteiden poiketessa. Lisaksi
omistaja vastaa yhteistydn koordinoinnista mittarille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Panostuksen omistaja vastaa strategian toteuttamiseen osoitettujen resurssien kaytosta ja seurannasta. Panostukseen
littyvd maararaha on talousarviossa osoitettu panostuksen omistajan vastuulle. Panostusten maararahat eivat ole
sitovia erid, ellei ndin ole muualla talousarviossa merkitty. Omistajuuden tarkoituksena on varmistaa, etta strategiset
tavoitteet, niiden toteutumisen seuranta seka tavoitteiden saavuttamiseksi kohdennetut resurssit muodostavat selkean,
johdettavan ja seurattavan kokonaisuuden.

Laajat investoinnit tukevat useampaa tekoa ja painopistettd, mutta toiston valttdmiseksi kukin investointi on esitetty vain
kohdassa, jossa sen panosarvo on suurin. Jatkuvan kehittdmisen investointikohteissa EUR yhteensd viittaa vuosiin
2025-2029.

Painopiste: Elinvoima ja yhteydet

Teko: Euroopan turvallisuus ja tulevaisuus

TOIMENPIDE 1.Laajennamme ja tiivistamme sopimuksellisuutta valtion ja EU:n kanssa.
2.Kehitamme lentokenttaalueen infraa ja mahdollisuuksia huoltovarmuuden, turvallisuuden ja TKI-
toiminnan nakodkulmasta.
3.Vahvistamme turvallisuusalan toiminta- ja koulutusymparistja sekd -mahdollisuuksia.
VAIKUTUKSET | Kaupungin strateginen ja logistinen sijainti, telakka ja satama, yhteistyd¢ Porin prikaatin ja
Puolustusvoimien kanssa, TNT-tuotantolaitos seka Turvallisuuskeskus vahvistavat Porin asemaa

turvallisuusklusterissa.

MITTARI OMISTAJA LAHTOTASO TAVOITE 2027 VISIO 2035

Innovaatiotoiminnan Kaupunginjohtaja | Innovaatiotoiminnan Innovaatiotoiminnan | Porin seudun
ekosysteemisopimus ekosysteemisopimus on | ekosysteemisopimus |julkinen ja
hallitusohjelmassa ja Porin olemassa, karkina on olemassa ja yksityinen TKI-
kaupunki mukana teknologiametallit ja uuden sopimuksen | volyymi kasvanut

kiertotalous seka valmistelu on 40 miljoonasta
automaatio ja robotiikka | kaynnistynyt eurosta 80
miljoonaan
euroon
Lentokentéan asema Sidosryhmajohtaja | Maakunnallinen Koulutus- Elinvoimainen
turvallisuusstatus lentokentta, jolla
saannoéllinen
reittiliikenne,
lomalennot, rahti,
koulutus,
harrastelentajat

Metallurgisen klusterin Kaupunginjohtaja |Hankkeet valmistelussa |Edellytykset luotu Tehtaat
laajennus EU:lle kriittisiin tuotannossa
materiaaleihin

Teko: Paremmat liikenneyhteydet ja saavutettavuus

TOIMENPIDE 1.Panostamme joukkoliikenteeseen sekd edistdmme liikenneyhteyksia valtakunnallisesti ja
erityisesti Porin tydssakayntialueella.
2.Vahvistamme edunvalvonnallamme junayhteyksia.
3.Kehitdmme ja lisddmme lentoyhteyksia ja -liikennetta.

VAIKUTUKSET | Liikenndintimaarat ja liikenteen sujuvuus.
Valtion panostukset alueen liikenneinfraan.
Pori-Parkano-ratayhteyden kehitystyon jatkuminen.
Valtion panostukset alueen liikenteeseen.




MITTARI OMISTAJA LAHTOTASO TAVOITE 2027 VISIO 2035

VT2 ja VT8 Porin alueen Sidosryhmajohtaja [VT2 Porin keskustan |VT2 Porin keskustan | VT8 Tiiliruukki
infrahankkeet kohta kehysriihessa kohta hyvaksytty rakennettu
Pori-Tampere Sidosryhmajohtaja | KKaukoliikennekalusto |Kaukoliikennekalusto |Kaukoliikenne-
henkildjunaliikenteen kayttéon varusteltu
kaluston laatu lahijunakalusto

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset
INVESTOINNIT OMISTAJA TOTEUTUS EUR, TA 2027 |EUR, YHT.

VT2, Porin keskustan kohta (nelikaistaistus | Yksikon paallikko, 2027-2031 10 000 | 12 000 000
ja melusuojaukset rakennuttamisyksikko

Teko: Laajeneva ja kehittyva kaupunkikeskusta

TOIMENPIDE 1.Panostamme elinvoimaiseen ja viihtyisdan kaupunkikeskustaan, joka houkuttelee asukkaita,
yrittajia ja matkailijoita.

2. Elavoitamme keskustaa edistamalla monipuolisia palvelu- ja tapahtumatarjontaa, tyhjien
liiketilojen hyédyntamista seka keskustan vehreytta ja viihtyisyytta.

3. Toteutamme tarkeimmat keskustan kehittdmisohjelman mukaiset investoinnit.

VAIKUTUKSET | Elinvoiman kasvu.

Yhteisollisyys.

Kaupungin identiteetti ja imago.

MITTARI OMISTAJA LAHTOTASO |TAVOITE 2027 |VISIO
2035
Tapahtumapaivien maara koko keskustan Toimialajohtaja, 181 + 32 320
alueella (sisaltaa alla olevien kohteiden lisdksi | elinvoima- ja (2025)
myo6s muita keskustan tapahtuma-alueita, kpl) | ymparistétoimiala
- tapahtumapaivien maara Kauppatorilla (kpl) | Toimialajohtaja, 25 +5 50
elinvoima- ja (2025)
ymparistétoimiala
tapahtumapaivien maara kavelykadulla ja Toimialajohtaja, 29 + 15 (Kavis 60
Eetu Salinin aukiolla (kpl) elinvoima- ja (2025) | 50v-juhlavuosi)
ymparistétoimiala
tapahtumapaivien maara Toimialajohtaja, 93 +3
Promenadikeskuksessa (kpl) elinvoima- ja (2025)
ymparistétoimiala
tapahtumapaivien maara Etelarannassa Toimialajohtaja, 17 +5
(kpl) elinvoima- ja (2025)
ymparistétoimiala
Kauppatorin ja Eetu Salinin aukion koko vuoden | Toimialajohtaja, 20 343
keskimaarainen paivittdinen kayntimaara (km. |elinvoima- ja (2025)
kavijaa per vrk). ymparistétoimiala
15 minuutin kavelykeskustan tydpaikat (kpl) Yksikon paallikko, 10 053
kasvu- ja (2023)
tydllisyyspalvelut
Asukkaat 15 minuutin kavelykeskustassa Yksikon paallikko, 15 257
(henkil6a) kasvu- ja (9/2026)
tyollisyyspalvelut

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset
KAYTTOTALOUS OMISTAJA ALKAA PAATTYY EUR 2027
Kavis50-juhlavuosi Toimialajohtaja, 1.1.2027 31.12.2027 250 000
elinvoima- ja
ymparistotoimiala
Porin kaupunkikeskusta ry Toimialajohtaja, 1.1.2025 jatkuva 93 000
yhteistydsopimus Porin kaupunkikeskustan |elinvoima- ja
kehittamiseksi mparistotoimiala

INVESTOINNIT OMISTAJA TOTEUTUS EUR, TA 2027 |EUR, YHT.

Kauppatori, keskustan kehittdmishanke 1 | Yksikon paallikko, 2026-2030 50 000| 6 880 000
rakennuttamisyksikkd
Kavelykatu ja Eetu Salinin aukio, Yksikon paallikko, 2026-2030 130 000| 2710 000
keskustan kehittamishanke 2 rakennuttamisyksikko
Jokikeskus, keskustan kehittamishanke 3 | Yksikon paallikko, 2026-2030, 415000| 5815000
rakennuttamisyksikko |jatkuva




Liikenneverkko, keskustan kehittdmishanke | Yksikon paallikko,
4 (liikenneverkkosuunnittelu)

2026-2030,
jatkuva

1 060 000
rakennuttamisyksikkd

Paakirjaston investointi, keskustan

kehittamishanke 5

Yksikon paallikko, 2027-tarkentuu

rakennuttamisyksikko

Teko: Yhteisty0 ja verkostot

TOIMENPIDE

1. Vahvistamme asemaamme maakunnan paakaupunkina monipuolisella yhteisty6lla niin
Satakunnassa kuin sen ulkopuolella.

2.0lemme linkki alueen yritysten ja oppilaitosten valilla osaavien tydntekijdiden kouluttamisessa
ja tydllistymisessa. Edistamme kumppanuussopimuksia korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten

700 000 27 460 000 m

seka yritysten valilla.
3.Vahvistamme
hyvinvointialueen, elinkeinoelaman toimijoiden ja kolmannen sektorin kesken
4. Parannamme yritysyhteistyota.

asukkaiden

hyvinvointia ja

sujuvaa

arkea

yhteistyossa

kaupungin,

VAIKUTUKSET

MITTARI

OMISTAJA

LAHTOTASO

Yrityspaattajien myonteiset nakemykset kaupungista toimintaymparisténa.
Osaajien maara vastaa kysyntaa.
Porilaisten hyvinvointi ja terveys.

TAVOITE 2027

VISIO 2035

Hyvinvointisuunnitelman
viiden painopisteen teot
toteutus (%)

Strategia- ja
hyvinvointijohtaja

Hyvinvointisuunnitelmassa
tavoitetila ja teot maaritelty

Hyvinvointisuunnitelman
teot aktiivisesti kaytossa

100 %
toteutettu

Yrittajakyselyiden
tulosten parantaminen /
yritysimago (NPS-arvo)

Yksikon
paallikkd, kasvu-
ja
tyollisyyspalvelut

NPS -50
(2025)

NPS nousee kohti 0

NPS on
positiivinen

Toimivallan
maaraaikainen siirto
tietyissa ymparistoélupa-
asioissa valtion
ymparistélupa- ja
valvontaviranomaiselta
Porin kaupungin
ymparistonsuojeluviran-
omaiselle,

Yksikon
paallikko,
ymparisto- ja
terveysvalvonta-

Valtion
ymparistolupaviranomaisen
(Lupa- ja valvontavirasto)
kasittelyaika 10 kk

Tiedoksi annetuista
hakemuksista kasitellaan
90 % viiden (5)
kuukauden kuluessa

ymparistéministerion Sl

paatos
ymparistonsuojelulain 38
§:n nojalla (toimivalta ja
aika

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET OMISTAJA ALKAA PAATTYY

Maara-
aikainen
toimivalta
siirretty
toistaiseksi
voimassa
olevana

EUR 2027

Yhteistoimintaosuudet / jasenmaksut Kaupunginjohtaja 1.1.2027 31.12.2027
(Satakuntaliitto, Kuntaliitto, Kunta- ja

hyvinvointialuetyénantajat)

1153 000

Avustus pelastusharjoitusalueelle Kaupunginjohtaja 1.1.2027 31.12.2027

100 000

Osallistuminen Alkutuotannon 1.1.2027 31.12.2027

kasvuohjelmaan, Pyhajarvi-instituutti

Kaupunginjohtaja

20 000

Avustus Porin teatterille Kaupunginjohtaja 1.1.2027 31.12.2027

1975 000

Kumppanuussopimukset Kaupunginjohtaja 1.1.2027 31.12.2027

665 000

Hankeavustukset Yksikon paallikko, 1.1.2027 31.12.2027

kasvu- ja
tydllisyyspalvelut

60 000

Kasvun kumppanuusmallin kdynnistaminen | Kaupunginjohtaja 1.1.2027 31.12.2027

ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET |OMISTAJA ALKAA PAATTYY

500 000

EUR, YHT.

Kuntien valisen yhteistyon vahvistaminen | Toimialajohtaja, 1.8.2026 31.7.2028

perusopetuksen jarjestamisessa sivistystoimiala

207 000




Painopiste: Hyvinvointi ja vetovoima

Teko: Turvallinen ja onnellinen kaupunkiarki

TOIMENPIDE

osallistumismahdollisuudet
turvallisuuden tunnetta arjessa.
2. Pori on lasten ja nuorten kaupunki. Jokaisella porilaisella lapsella ja nuorella on mielekas
harrastus. Liikkkuminen on kiintea osa varhaiskasvatusta ja perusopetusta.
3. Kehitamme nuorten yksildllisia palveluja ja yhteisty6ta syrjaytymisen ehkaisemiseksi.
4. Huolehdimme olemassa olevista rakennuksista ja rakennetusta ymparistosta.

1.Palvelutarjontamme on kattava ja porilaisten arki on aktiivista. Hyvat liikkunta-, harrastus- ja
mahdollistavat jokaisen porilaisen hyvinvoinnin.

Vahvistamme

VAIKUTUKSET

Kriisinkestavyys.

MITTARI

Toimiva ja turvallinen arkiymparisto.
Korjausvelan pieneminen ja positiivinen vaikutus kaupunkikuvaan ja kuntalaisille.
Kaupunkikuvan kerroksellisuuden sailyminen.
Porilaisten liike ja likuntaolosuhteet.
Arjen turvallisuus ja sujuvuus.

Hyvinvointierojen kaventuminen.
Nuorten syrjaytymisen vahentyminen.

OMISTAJA

LAHTOTASO

TAVOITE 2027

VISIO 2035

Harrastamisen Porin mallin ryhmien
osallistujamaara suhteessa
perusopetuksen oppilasmaaran, sis.
yksityisten koulujen oppilasmaara (%)

Yksikon paallikko,
likuntayksikko

22,4 %
(31.12.2025)

> |ahtotaso

50 %

Ne lapset/nuoret, joiden
ainoa/ensimmainen harrastus on
Harrastamisen Porin mallin kautta (%)

Yksikon paallikko,
liikuntayksikko

35 %
(31.12.2025)

> |ahtotaso

50 %

Syrjaytymisuhassa olevien 15—-28-
vuotiaiden nuorien maara suhteessa
ikéluokan kokoon (%)

Yksikon paallikko,
nuorisoyksikko

17,01 %
(2024)

< |ahtotaso

Alle valtakunnan
keskiarvon,
vahintaan 13,7 %

Tilatehokkuus (%)

Yksikén paallikka,
tilayksikk

Ei mittaristoa

Mittaristo laadittu
ja hyvaksytty

TA28

yhteydessa,
rakennus-

ryhmittaiset
kayttdasteet

selvitetty

Kaupungin
kaytossa olevien
tilojen
toimialakohtaiset
kayttoasteet
ylittavat
maaritellyt
alarajat

Katuverkon korjausvelka(indeksi)

Yksikon paallikko,
infrayksikko

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

PAATTYY

EUR 2027

Rakennusten purku

Yksikén paallikks,
tilayksikk

31

.12.2027

500 000

Rakennuksien myynti

Yksikén paallikks,
tilayksikk

31

.12.2027

60 000

Katujen kuivatuksesta huolehtiminen

Yksikko paallikko,
infrayksikkd

31

.12.2027

370 000

Talvikunnossapito (kadut ja yleiset alueet)

Yksikko paallikko,
infrayksikkd

31

12.2027

1 000 000

Talvikunnossapito (pihat)

Yksikon paallikko,
tilayksikkd

31

12.2027

200 000

Toiminta-avustukset (hyte, liikkunta, nuoriso,
kulttuuri)

Toimialajohtaja,
sivistystoimiala

31

12.2027

862 000

Suomen Icehearts ry yhteistydsopimus

Yksikon paallikko,
liikuntayksikkd

31

.12.2033

200 000

Satakunnan Yhteis6t ry:n hallinnoima
Lasten ja nuorten harrastusrahasto

Kaupunginjohtaja

31

.12.2027

40 000

Yksityistieavustukset

Toimialajohtaja,
tekninen toimiala

31

.12.2027

160 000

Lasten ja nuorten kesaruokailu

Strategia- ja
hyvinvointijohtaja

31

12.2027

40 000




ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET

OMISTAJA

ALKAA

PAATTYY

EUR, YHT.

ESC 12

Yksikon paallikko,
nuorisoyksikko

1.6.2025

31.5.2027

32 000

ESC 13

Yksikon paallikka,
nuorisoyksikko

1.7.2026

30.4.2028

41 387

KEHTAAMO

Yksikon paallikko,
nuorisoyksikko

1.1.2025

31.10.2027

204 885

Ote opintoihin — Oppilaitosnuorisotyontekija
ammatillisen oppilaitoksen voimavaraksi

Yksikon paallikko,
nuorisoyksikko

1.8.2025

31.7.2027

89 000

Loma-ajan toiminta 2026

Yksikon paallikko,
nuorisoyksikko

1.5.2026

31.5.2027

164 320

Porin ja Ulvilan asumisneuvonta

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
ymparistotoimiala

1.1.2024

31.12.2027

148 850

Loistoluokka — Osallistuva valotaide osana
koulupaivaa ja kaupunkitapahtumia
(projektisalkussa)

Yksikon paallikko,
kulttuuriyksikkd

1.3.2026

28.2.2029

22 500

Harrastamisen Porin malli 2026—2027

Yksikon paallikko,
likuntayksikkd

1.8.2026

31.7.2027

376 500

Yhdessa musisoiden — Kansainvalistyva
musiikkioppilaitos

Yksikon paallikko,
opetusyksikkd

1.9.2026

29.2.2028

52 202

Perusopetuksen kerhotoiminnan tukeminen
XVIII

INVESTOINNIT

Yksikon paallikko,
opetusyksikko

OMISTAJA

22.1.2026

TOTEUTUS

31.12.2027

EUR, TA 2027

25000

EUR, YHT.

Liikennevaylat, perusinvestoinnit (pl.
energiatehokkuus)

Yksikon paallikko,

rakennuttamisyksikkd

2026—-2030,
jatkuva

3 635 000

25710 000

Liikennevaylat ja taitorakenteet,
hankeohjaus (Sillat, Kartano, Pihlava)

Yksikon paallikko,

rakennuttamisyksikkd

2026—-2030,
jatkuva

5185 000

21 760 000

Puistot ja leikkipaikat

Yksikon paallikko,

rakennuttamisyksikko

2026-2030,
jatkuva

1060 000

5 560 000

Liikuntarakennus- ja
likuntapaikkainvestoinnit

Yksikon paallikko,

rakennuttamisyksikko

2026-2030,
jatkuva

6 060 000

16 395 000

Perusopetuksen tilat

Yksikon paallikko,

rakennuttamisyksikko

2026-2030,
jatkuva

1340 000

16 010 000

Varhaiskasvatuksen tilat

Yksikon paallikko,

rakennuttamisyksikko

2026-2030,
jatkuva

460 000

1910 000

Elinvoima- ja ymparistdé sekd muut
erittelemattomat tilaratkaisut (kunnossapito)

Yksikon paallikko,

rakennuttamisyksikko

2026-2030,
jatkuva

2325000

16 390 000

Sisaliikunta ja tapahtumatilat ent. linja-
autoasemalle

Yksikon paallikko,

rakennuttamisyksikkd

2026-2030

200 000

32 500 000

Teknisen toimialan koneet ja kalusto

Teko: Kulttuuri ja tapahtumat
TOIMENPIDE

Toimialajohtaja,
tekninen toimiala

2025-2029

1499 000

7 495 000

1.Profiloidumme entistéa vahvemmin kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina, jossa jarjestetaan ympari

vuoden monipuolisia tapahtumia kaikenikaisille. Kaikenkokoiset tapahtumat, teatterit, museot,
musiikkitarjonta ja liikuntatilat muodostavat vahvan perustan.

2. Ndemme kulttuurin investointina elinvoimaan ja hyvinvointiin.

VAIKUTUKSET

MITTARI

OMISTAJA

LAHTOTASO | TAVOITE 2027

Tapahtuma- ja kavijamaarien kasvu valituissa tapahtumapaikoissa ja -taloissa, kaupungin
kulttuuri- ja liikelaitoksissa ja suurtapahtumissa.

VISIO 2035

Tapahtumakalenteriin
tapahtumien maara (kp

ilmoitettujen | Viestintajohtaja

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

PAATTYY

3600

EUR 2027

Tapahtuma-avustukset

Viestintajohtaja

2027

100 000

Strateginen tapahtumakumppanuus
Pori Jazz-festivaali (Pori Jazz 66 ry)

Viestintdjohtaja

2030

275000

Strateginen tapahtumakumppanuus
Porin paiva (Pori-Seura ry)

Viestintjohtaja

2030

10 000

Strateginen tapahtumakumppanuus
Porispere-festivaali i

Viestintjohtaja

2028

30 000




KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

PAATTYY

EUR 2027

Strateginen tapahtumakumppanuus
Iskelméafestivaali Pori (Sanoma Media
Finland Oy / Nelonen Media Live)

Viestintdjohtaja

2029

SuomiAreena Oy

Viestintajohtaja

2030

500 000

Kiinteistdo Oy Porin Jaahalli, hoitovastikkeet

Yksikon paallikko,
tilapalvelut

jatkuva

1441 000

Kiinteistd Oy Porin jaahalli,
padaomavastikkeet

ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET

Kaupunginjohtaja

OMISTAJA

ALKAA

jatkuva

PAATTYY

881 275

Baltic’s Past & Future: Uniting Our Heritage
through New European Bauhaus Initiatives

Yksikon paallikko,
kulttuuriyksikkd

1.1.2026

31.12.2027

Avustukset kuvataiteilijoiden nayttelyihin

Yksikon paallikko,
kulttuuriyksikkd

1.1.2026

31.12.2027

Satakunnan Museon palveluiden
kehittdminen maahanmuuttajien
nakdkulmasta

Yksikon paallikko,
kulttuuriyksikko

1.1.2026

31.12.2027

Taidetestaajat, lukukausi 202627

Yksikon paallikko,
kulttuuriyksikk®

1.5.2026

31.5.2027

Korsi-komissio -ohjelma

INVESTOINNIT/

Yksikon paallikko,
kulttuuriyksikko

OMISTAJA TOTEUTUS

1.4.2024

31.3.2027

EUR, TA 2027

EUR, YHT.

Kulttuurirakennukset (muut kuin kirjasto, joka

keskustan kehittdmishankkeissa)

Teko: Meri ja luonto

TOIMENPIDE

2026-2030,
jatkuva

Yksikon paallikko,
rakennuttamisyksikko

1310 000

2970000

1.Tarkastelemme meren ja joen mahdollisuuksia monipuolisesti. Yyteri ja merellinen Pori seka
Kirjurinluoto ja keskusta muodostavat kaupungin kayntikortin niin asukkaille kuin vierailijoille.
Edistamme asukkaiden ja matkailijoiden palvelutarjontaa.

VAIKUTUKSET

MITTARI

Asukkaiden hyvinvointi.
Mereen ja jokeen kytkeytyvan liiketoiminnan kehitys.
Lisdantyva luontomatkailu.

OMISTAJA

LAHTOTASO

TAVOITE 2027

VISIO 2035

Potentiaalisten
liketoiminnan
harjoittamisen
paikkojen
valmiusaste (%)

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
ymparistétoimiala

- Reposaari: Sahan alue (50 %),
Merilokki (80 %), Kaupparanta
(50 %), Merimesta (90 %)

- Mantyluoto: Kallo (50 %),
Uniluoto (30 %)

- Herrainpaivat (30 %)

- Yyteri (50 %)

- Kirjurinluoto (40 %)

- Jokisatama: Makasiininranta
(20 %), Sahkdlaitoksenranta

(30 %), Etelaranta (90%),
Pohjoisranta (40 %), Konepajan-
ja Isojoenranta (20 %) (6/2026)

Keskimaarin + 10%

lahtotasosta

Keskiméaarin 80%

Karkikohteissa
uudet yritykset
tai olemassa
olevan
toiminnan
laajentuminen

(kpl)

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
ymparistétoimiala

Yhteensa 19 yritysta

- Reposaari: sahan alue 2,
Merilokki 1, Kaupparanta 1,
Merimesta 1

- Mantyluoto: Kallo 1, Uniluoto
- Herrainpaivat 1

- Yyteri 4

- Kirjurinluoto 4

- Jokisatama: Makasiininranta,
Sahkolaitoksenranta 1, Etelaranta
3, Pohjoisranta, Konepajan- ja
Isojoenranta (6/2026)

Yyterin
kavijdmaarien
kasvu (kavijaa

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
mparistétoimiala

256 000
(2025)

500 000




Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

ALKAA

PAATTYY

EUR 2027

Yyterin kayttétalous

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
ymparistétoimiala

1.1.2027

31.12.2027

345 000

Kalatalouden kuntaraha

ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET

Yksikon paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

OMISTAJA

1.1.2021

ALKAA

31.12.2027

PAATTYY

16 000

Coastal and Rural Gems | Connecting
Coastal Gems and Rural Experiences 2026-
2028 -hanke

INVESTOINNIT

Viestintajohtaja

OMISTAJA

1.9.2026

TOTEUTUS

30.6.2028

EUR, TA 2027

EUR, YHT.

Pienvenesatamat ja -vaylat

Yksikon paallikko,
rakennuttamisyksikkd

2026-2030,
jatkuva

750 000

3 660 000

Yyterin kehittdminen

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
ymparistétoimiala

2025-2030,
jatkuva

300 000

1412000

Kirjurinluodon kehittdminen

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
ymparistétoimiala

2025-2030,
jatkuva

30 000

142 000

Yyterin alue (Kallo, Kortejaventie-
Santalantie)

Yksikon paallikko,
rakennuttamisyksikkd

2026-2030,
jatkuva

10 000

325 000

Kalafornia — Kirjurinluoto alue

Yksikon paallikko,
rakennuttamisyksikko

Teko: Vetovoimainen kaupunkibrandi

TOIMENPIDE

ja markkinoinnille.

2026-2030,
jatkuva

290 000

693 000

1.Rakennamme vetovoimaista kaupunkibrandia, jonka vahvuuksia ovat maailman onnellisimmat
porilaiset, elava kulttuuri, ainutlaatuinen luonto ja monipuoliset kaupunginosat. Kaupungin eri
toimintojen ja toimijoiden koordinaatio seka karkikohteiden kehitys luovat pohjan brandiviestinnalle

2.Hyédynnamme Porin uniikkeja ominaisuuksia ja vahvistamme kaupunkibrandia niin asukkaiden,
matkailijoiden kuin yritystenkin keskuudessa Suomessa ja kansainvalisesti.

VAIKUTUKSET | Muuttovoitto kasvaa.

Matkailutulo kasvaa.

MITTARI

Yritysmielikuva paranee.

OMISTAJA

LAHTOTASO

TAVOITE 2027

VISIO 2035

Asukasluku (henkil6ad)

Strategia- ja
hyvinvointijohtaja

83207
(12.7.2026)

+0,49 %

87000

15-34-vuotiaiden muuttotase (henkil6a)

Strategia- ja
hyvinvointijohtaja

131
(2024)

Positiivinen

Positiivinen

Korkea-asteen suorittaneiden muuttotase
(henkil6a)

Strategia- ja
hyvinvointijohtaja

+17
(2024)

Positiivinen

Positiivinen

Tydllisten muuttotase (henkil6a)

Strategia- ja
hyvinvointijohtaja

-82
(2024)

Positiivinen

Positiivinen

Matkailun kokonaisvaikutukset

Viestintajohtaja

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

124,13 M€

+2%

PAATTYY

180 M€

EUR 2027

Asukas-, matkailu- ja Yyteri-markkinointi

Viestintajohtaja

1.1.2027

31.12.2027

270000




Painopiste: Osaaminen ja teollisuus

Teko: Uudet tyOpaikat ja yritykset

TOIMENPIDE

2.Sujuvoitamme

kasvun.

ja edistdmme

likenneyhteyksia,

jotka

tekevat

1.Kannustamme yrittajyyteen, vahvistamme startup-ekosysteemia, autamme pk-yritysten kasvua
ja teemme aktiivisesti ty6téd saadaksemme uusia investointeja, mika synnyttdad ymparilleen lisda
tyépaikkoja ja uusia kasvualoja.

lupaprosesseja
houkuttelevan paikan yrittaa ja investoida.
3.Johdamme teollista ja kaupallista maankayttéa siten, ettd mahdollistamme investoinnit ja

Porista

VAIKUTUKSET

Verotulojen kasvu.

MITTARI

OMISTAJA

2000 uutta teollista tyopaikkaa, mika tuo 5000 muuta tydpaikkaa.
Tuottavuuden ja viennin kasvu.

LAHTOTASO

TAVOITE 2027

VISIO 2035

Uudet tyopaikat (kpl)

Yksikon paallikko, kasvu-
ja tyéllisyyspalvelut

15 260
(4/2026)

+2%

17500

Yritysten sijoittumisliidit (kpl)

Yksikon paallikko, kasvu-
ja tyollisyyspalvelut

10
(4/2026)

+5 uutta liidia

+5-10 uutta
liidia
vuosittain

Kasvuyritysten maara, +10 %
kasvaneita (kpl)

Yksikon paallikko, kasvu-
ja tyollisyyspalvelut

479
(4/2026)

520

1000

Varhaisen vaiheen kasvuyritykset,
startup (kpl)

Yksikon paallikko, kasvu-
ja tyollisyyspalvelut

)
(4/2026)

5

40+

Yritykset, jotka palkkaavat 1. tyontekijan
(kpl)

Yksikon paallikko, kasvu-
ja tyollisyyspalvelut

3
(6/2026)

+100 %

20

Rakentamislupien kasittelyaika uuden
rakentamislain voimaantulon jalkeen
(paivaa mediaani)

Yksikon paallikko,
rakennusvalvontayksikko

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

Kasittelyaika
vuonna 2026

ALKAA

-5 %
vuoden
2026

tasosta

PAATTYY

-20%
vuoden 2026
tasosta

EUR 2027

Startup-selvitys

Yksikon paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

1.1.2027

31.12.2027

40 000

Prizztech Oy, toimeksiantosopimus

Yksikon paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

1.1.2025

31.12.2027

1028 000

Satakunnan tyollisyysalue, Porin
maksuosuus yhteiskustannuksista

Yksikodn paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

1.1.2027

31.12.2027

9 052 380

Leader Karhuseutu-kuntaraha

ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET

Yksikon paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

OMISTAJA

1.1.2021

ALKAA

31.12.2027

PAATTYY

54 000

EUR, YHT.

Porin Merituulikeskus-, ekosysteemi- ja
kehityshanke

INVESTOINNIT

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
mparistétoimiala

OMISTAJA

1.4.2024

TOTEUTUS

31.3.2027

EUR, TA 2027

485 299

EUR, YHT.

Maa-alueiden uushankinta

Yksikon paallikko,
rakennuttamisyksikko

2025-2029,
jatkuva

1 500 000

7 500 000

Maa-alueiden parannusinvestoinnit

Yksikon paallikko,
rakennuttamisyksikko

2025-2029,
jatkuva

200 000

1 000 000

Peittoo — Tahkoluoto - Mantyluoto alue

Yksikon paallikko,
rakennuttamisyksikko

2026—-2030,
jatkuva

95 000

935 000

Aviapori — Honkaluoto — Mikkola -
Metallinkyla

Yksikon paallikko,
rakennuttamisyksikko

2026-2030,
jatkuva

10 000

945 000




Teko: Jatkuva oppiminen ja osaamistason nostaminen

TOIMENPIDE

1.Vahvistamme maaratietoisesti varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksen laatua ja mahdollistamme oppimispolun Porissa tohtoritutkintoon saakka.

2. Takaamme opintojen, oppilaitosten ja korkeakoulujen kautta jatkuvan oppimisen mahdollisuudet
jokaiselle porilaiselle.

VAIKUTUKSET

MITTARI

Osaamisen lisdantyminen.
Tyollisyyden paraneminen.

OMISTAJA LAHTOTASO |TAVOITE 2027 |VISIO 2035

15 vuotta tayttaneiden koulutusaste,
vahintaan toisen asteen tutkinto suoritettu

75 % > |ahtotaso 85 %

(2024)

Toimialajohtaja,
sivistystoimiala

Pitkaaikaistyottomien maara

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset
KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

2039
(6/2026)

Yksikon paallikko, p{0[0]0] 1500
kasvu- ja

tyollisyyspalvelut

OMISTAJA ALKAA PAATTYY EUR 2027

Yliopistotoiminnan yhteistoimintaosuudet

21.9.2015 1848 000

2.10.2019

Toimialajohtaja, jatkuva

sivistystoimiala

Professuurien perustaminen seka
maisteriohjelman kdynnistaminen

Toimialajohtaja, 1.1.2026 31.12.2028 300 000

sivistystoimiala

Otsolan Kannatusyhdistys ry
kumppanuussopimus

ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET

Strategia- ja 1.1.2026 31.12.2030 50 000

hyvinvointijohtaja

OMISTAJA ALKAA PAATTYY EUR, YHT.

Uimaopetuksen kehittdmishanke
(Vesivarmat koululaiset)

Yksikon paallikko, 1.12.2025 31.7.2027 80 000

opetusyksikkd

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen koulutuksellista
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin vuosille 2024—-2027

Yksikon paallikko, 17.4.2024 31.12.2027 1649 531

opetusyksikkd

Ovet avoinna osaamiselle - saavutettava
kansalaisopisto (opintosetelirahoitus 2026—

Yksikon paallikko, 5.6.2026 31.12.2027

opetusyksikko

Teko: Koulutuksen ja elinkeinoelaman tiiviit yhteydet

TOIMENPIDE

1. Rakennamme tulevaisuuden osaamista tiivissa yhteistydssa oppilaitosten ja tyéelaman
kanssa.

2. Osallistumme koulutuksen ja tydelaman yhteistyohon, jotta opiskelijat — myos kansainvaliset —
I6ytavat paikkansa Porista.

3. Tuemme yritysten ja tutkimuslaitosten valista tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteisty6ta.

4. Rakennamme STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Math) -tiede- ja
teknologiaopintopolun varhaiskasvatuksesta korkeakouluun yhdessa yritysten kanssa.

VAIKUTUKSET

MITTARI

Osaaijia on kysyntaa vastaavasti.

Vahva tydelamaintegraatio seka enemman koulutusta vastaavia harjoittelu- ja tydpaikkoja.
Satakuntaan tydllistyneiden opiskelijoiden maara.

2000 uutta korkeakoulupaikkaa, jotka kohdistuvat yhteiskunnan tarpeisiin.

OMISTAJA TAVOITE 2027 VISIO 2035

LAHTOTASO

Varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa on STEAM-

opintopolku

Kylla | Jokaisella porilaisella
lapsella ja nuorella on
mahdollisuus
perusopetuksen
aikana tutustua

STEAM-opintoihin

Toimialajohtaja, Ei
sivistystoimiala

Uudet korkeakoulupaikat (kpl)

1565 2000

(2025)

Toimialajohtaja, +100

sivistystoimiala

Tydllisten osuus Satakunnassa
korkeakoulututkinnon
suorittaneista vuosi
valmistumisen jalkeen (%)

Amk 90
Ylempi amk 96
Alempi
korkeakoulu 67
Ylempi
korkeakoulu 90

Yksikon paallikko, Kaikki vahintaan 96 %
kasvu- ja

tyollisyyspalvelut

SENWAZLIEE
|ahtétasolla




MITTARI

OMISTAJA

LAHTOTASO

TAVOITE 2027

VISIO 2035

Innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimuksen

hankeportfolion laajuus ja
strateginen kohdentuminen

Sidosryhmajohtaja

7 aktiivista
strategista
hanketta
(31.12.2025)

Vahintaan 4-6
uutta kaupungin
strategisiin
painopisteisiin
kytkeytyvaa TKI-
hankeavausta

Ekosysteemi-
sopimuksen TKI-
hankeportfolion
kokonaisrahoitus on
vahintaan
kaksinkertaistunut
vuoden 2025 tasosta
kahteen miljoonaan

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

ALKAA

euroon

PAATTYY

EUR 2027

Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus

Kaupunginjohtaja

18.1.2021

31.12.2027

450 000

Kesatyopaikkatuki yrityksille ja yhdistyksille

Yksikon paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

1.1.2027

31.12.2027

300 000

Tydpolkutuki kumppanuusyhdistyksille

Yksikdn paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

1.1.2027

31.12.2027

100 000

STEAM-polun luominen

ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET

Yksikon paallikko,
opetusyksikko

OMISTAJA

1.1.2027

ALKAA

31.12.2027

PAATTYY

80 000

EUR, YHT.

Porin ekosysteemiohjelman koordinaatio ja
vihrean siirtyman mahdollisuudet

Toimialajohtaja,
elinvoima- ja
ymparistétoimiala

1.3.2024

31.1.2027

326 533

Nuorten tydllistamistuki

Teko: Kansainvalisyys

TOIMENPIDE

seka

1.Panostamme kansainvalisten
sitouttamiseensa alueelle.
2.Parannamme yritysten ja muiden organisaatioiden valmiutta rekrytoida vieraskielisia osaajia
lisddmme englanninkielistd koulutusta ja yllapiddmme monipuolista kieliosaamista.
3.Tarjoamme mahdollisuuksia suomenkielen oppimiseen osana vieraskielisten kotoutumista.

Yksikon paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

osaajien

1.3.2026

ja opiskelijoiden

30.6.2027

houkutteluun

seka

668 000

heidan

VAIKUTUKSET | Vaestonkasvu.

Korkea tyollistymisaste.

MITTARI

OMISTAJA

Vieraskielisten osallisuus osana porilaista yhteisoa.

LAHTOTASO

TAVOITE 2027

VISIO 2035

Vieraskielisten osuus vaestosta (%)

Strategia- ja
hyvinvointijohtaja

7,02 %
(12.7.2026)

7,5 %

10 %

Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden
maara korkea-asteella ja ammatillisella
toisella asteella SAMK ja WinNova
(opiskelijaa)

Toimialajohtaja,
sivistystoimiala

2042
(9/2026)

Konsernitason
tavoite

2550

Ulkomaalaisten tydnhakijoiden maara
(henkil6a)

Yksikon paallikko,
kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

622
(6/2026)

ALKAA

PAATTYY

EUR 2027

Englanninkielinen lukiokoulutus

Yksikon paallikko,
opetusyksikko

1.1.2027

31.12.2027

53 000

Perusopetuksen valmistava opetus

Yksikon paallikko,
opetusyksikko

1.1.2027

31.12.2027

640 000

Perusopetuksen valmistavan opetuksen
lisdopetus

Yksikon paallikko,
opetusyksikko

1.1.2027

31.12.2027

133 000

Perusopetuksen S2-opetus (suomi toisena
kielena ja kirjallisuus

Yksikon paallikko,
opetusyksikko

1.1.2027

31.12.2027

180 000




ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET |OMISTAJA ALKAA PAATTYY
S2-opetuksen kehittdminen Yksikdn paallikko, 1.8.2026 31.12.2027
opetusyksikkd
Pakolaisten kuntiin ohjaamisen Yksikdn paallikko, 1.1.2027 31.12.2027

erityisavustus 2027 kasvu- ja
tyollisyyspalvelut

Painopiste: Johtaminen ja vastuullisuus

Teko: Johtaminen

TOIMENPIDE 1. Uudistamme konsernijohtamisen jarjestelmaa.

2. Kehitdmme johtamisjarjestelmdamme. Esihenkildmme tuntevat johtamisjarjestelmamme. Se
tukee koko organisaation johtamista ja johtamisen avoimuutta.

3. Sujuvoitamme organisaation sisdisia prosesseja niin, ettd ne tukevat esihenkilétyota.
VAIKUTUKSET | Porissa on kuntasektorin parasta johtamista.

Konserniyhtididen kokonaisuuden hallinta.

Osaava, hyvinvoiva ja sitoutunut henkilésto.

Tyytyvaisyys organisaation johtamistapaan paranee.

Esihenkildiden tyytyvaisyys konsernipalveluilta saatuun tukeen

MITTARI OMISTAJA LAHTOTASO TAVOITE 2027 VISIO 2035
Konserniyhtididen strateginen Kaupunginjohtaja | Konsernijohtamisen Konsernijohtamisen |Kehittamis-
ohjautuvuus (%) kehittdmissuunnitelmaa |kehittamis- suunnitelma
ei kuvattu eika suunnitelman toteutettu
dokumentoitu valmistelu 100 %
Johtamisjarjestelman kehittdminen |[Henkildstéjohtaja | Ei kuvattu eika Nykytilan kuvaus- ja | Toimenpide
dokumentoitu toimenpide- suunnitelma
suunnitelma tehty toteutettu
100 %
Tydhyvinvointikysely (indeksi, 1-5), | Henkildstéjohtaja 4,2
Johtamisen avoimuus 4,0
Tyytyvaisyys organisaation
johtamistapaan 4.0
Lahiesihenkilotydindeksi 4,2

Konsernipalveluiden Henkilostojohtaja 4,2
asiakaspalvelukysely (ka indeksi,

Teko: Kestava talous

TOIMENPIDE 1.Teemme lahtdkohtaisesti ylijaamaisia talousarvioita.
2.Teemme pitkan tahtaimen investointiselvityksen (30 v.) ja investointiohjelman (10 v.), joita
tarkastellaan valtuustokausittain.
VAIKUTUKSET | Taloudellinen likkumavara.
Investointien osalta selkeampi tulevaisuuskuva.
Ulkopuolisten investointien sijoittuminen Poriin.

MITTARI OMISTAJA LAHTOTASO |TAVOITE 2027 VISIO 2035
10 vuoden investointiohjelma ja 30 | Yksikon paallikko, 1+2 vuoden 10 vuoden 30 vuoden
vuoden investointiselvitys laadittu | rakennuttamisyksikké |suunnitelma |investointi- investointiselvitys

ja hyvaksytty poliittisesti suunnitelma olemassa ja
IELS hyvaksytt

Teko: Digitalisaatio ja tekoaly

TOIMENPIDE 1.Tehostamme digitalisaation ja tekoalyn hyédyntdmista kaupungin toiminnassa, palveluissa ja
arjen prosesseissa.
2.Toimimme kokeilualustana paikallisille yrityksille, kehittden arjen sujuvuutta ja turvallisuutta
digitaalisilla ratkaisuilla.

VAIKUTUKSET | Toiminnan vaikuttavuus ja tehokkuus.
Henkiloston parempi digiosaaminen.




MITTARI OMISTAJA LAHTOTASO TAVOITE 2027

3,5
(2026)

Henkil6ston digitaalinen osaaminen
ja kyvykkyys (ka, indeksi 1-5)

Tietohallintojohtaja Digi- ja tekoaly-
osaamiseen liittyvat
koulutuspolut
suunniteltu seka
kaytossa

Tiekartta luotu ja

toteutus alkanut

Tiekartta
toteutettu
100 %
Kokeilu-
alusta-
konsepti
valmiste-
lussa

Digitalisaation strategiset tavoitteet | Tietohallintojohtaja | Tavoitteet maarittelyssa

Kokeilualustakonsepti
valmistelussa

Kokeilualustakonsepti
valmistelussa

Kokeilualustakonseptin suunnittelu
ja pilotointi

Tietohallintojohtaja

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset
KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET |OMISTAJA
TieraCity kayttdonotto Tietohallintojohtaja

PAATTYY
15.12.2028

30.6.2027

ALKAA
15.9.2023

23.2.2026

EUR 2027
277000

50 000

eVakan kayttoonotto Yksikon paallikko,
varhaiskasvatusyksikkd

Tietohallintojohtaja

Identiteetin hallintajarjestelma (IDM) 19.1.2026 18.12.2028 70 000

INVESTOINNIT

ICT-investoinnit

Joukkoliikenteen aikataulunaytoét
limakuvaus- ja laserkeilausaineiston
paivitys

OMISTAJA
Tietohallintojohtaja
Joukkoliikennepaallikkd
Yksikon paallikko,
rakennusvalvontayksikk®

TOTEUTUS
2025-2029
2027

2027

EUR, TA 2027
720 000
20 000
200 000

EUR, YHT.
3 600 000
20 000
200 000

Teko: Pidamme huolta ymparistosta

TOIMENPIDE 1.Kehittyvana ja kasvavana kaupunkina edistdmme kaupunkiluonnon arvoaan kasvua seka
luontopositiivisuutta. Valineina meillda ovat Resurssiviisas kiertotalouden tiekartta seka
Hiilineutraalit kunnat (HINKU) -ohjelma.

2. Kestavien hankintojen avulla viestimme omista arvoistamme aktiivisesti.

3.Lisddmme energiatehokkuutta ja uusiutuvan paastéttéman energian kayttoa.
Paastévahennykset ja luonnonvarojen saastyminen.

Uudet tyopaikat, yritykset ja investoinnit.

Vihrea brandi.

Asukkaiden hyvinvointi.

VAIKUTUKSET

MITTARI

OMISTAJA

LAHTOTASO

TAVOITE 2027

VISIO 2035

Porin kaupungin luonnon
monimuotoisuusohjelman
(LUMO-ohjelma) toimenpiteet
toteutettu

Yksikon paallikko,
ymparistésuunnittelu-
yksikko

Porin
kaupungin
LUMO-ohjelma
valmistelussa

Maakunnallisen LUMO-
ohjelman valmistuttua
vuonna 2027 sen
kytkeminen Porin
kaupungin LUMO-
ohjelmaan aloitetaan

Porin kaupungin
LUMO-ohjelman
toimenpiteet

100 % toteutettu

HINKU-verkoston tavoite
kasvihuonekaasuvahennys
saavutettu

Yksikon paallikko,
ymparistésuunnittelu-
yksikkd

Vahennys 60 %
vuodesta 2007
(2024)

Paastot vahentyneet
vuoden 2024 tiedoista

Paastotavoite
vahintaan 80%
saavutettu

Julkisenalan
energiatehokkuussopimuksen
(JETS) energiansaastétavoite
saavutettu (MWh

Yksikon paallikko,
tilayksikko

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

KAYTTOTALOUSPANOSTUKSET

OMISTAJA

225181
(2025)

Energiakaytdn
tehostuminen
lahtotasosta, vahintaan
1% saasto

PAATTYY

Energiasaasto-
tavoitteet 10 %
saavutettu

EUR 2027

Biopolttoaineen kaytto joukkoliikenteessa

59 % osuus

ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET

OMISTAJA

Kaupunginjohtaja

ALKAA

jatkuva

PAATTYY

76 700

EUR, YHT.

Energiaalykas kunta - ENKU

ksikko

Yksikon paallikko,
ymparistésuunnittelu-

1.11.2025

30.9.2028

322 549




EUR, YHT. g
LVIA + katuvalo rakennuttamisyksikko |jatkuva q-
Sahkdautojen latauspisteiden lisadminen Yksikon paallikko, 2026—-2030, 50 000 250 000

Maanlajitys, kierratyspuiston suunnittelu ja | Yksikon paallikko, 2026—2030 20 000 120 000
luvitus rakennuttamisyksikko

Teko: Varautuminen

TOIMENPIDE 1.Selkeytamme toimintatapojamme erilaisissa poikkeustilanteissa. Kriisi- ja hairiétilanteisiin
varautumisen prosesseja kehitetaan.
2.Vahvistamme huoltovarmuutta osana kaupungin johtamista.
VAIKUTUKSET
MITTARI OMISTAJA LAHTOTASO TAVOITE 2027 VISIO 2035

Tunnistettujen kriittisten Sidosryhmajohtaja | Kaikkia kriittisia Kriittiset toiminnot Kriittisten toimintojen
toimintojen lukumaara ja toimintoja ei ole tunnistettu ja jatkuvuussuunnitelmis
niista tehdyt tunnistettu jatkuvuus- ta on tehty 100 %
jatkuvuussuunnitelmat (%) suunnitelmista on

tehty 80 %
Organisaatiotasoisen Sidosryhmajohtaja | Osallistuu Kaupunki jariestdd | Kaupunki jarjestaa
valmiuden ja muutaman vuoden | vuosittain vuosittain
kriisinkestavyyden valein valtion valmiusharjoituksen, |valmiusharjoituksen,
harjoitus (krt/vuosi ja laatu) jarjestamiin jossa mukana jossa mukana
valmiusharjoituksiin | kaupungin kaupunginhallitus,
kaupungin johtoryhma ja kaupungin
johtoryhman toimialojen johtoryhma,
toimesta johtoryhmat toimialojen johtoryhma
ja yksikdiden johto

Toimenpiteisiin ja mittareihin kytkeytyvét panostukset

Testing and demonstrating transformative | Yksikon paallikko, 1.9.2024 29.2.2028
solutions to build resilience towards health |kasvu- ja
risks caused by the effects of climate tyollisyyspalvelut

rakennuttamisyksikko |jatkuva
rakennuttamisyksikko |jatkuva




41}

Kayttotalousosa

Kayttétalousosassa esitetdan toimialojen ja muiden tehtavien tulo- ja menoarviot, joiden erotuksena muodostuva
toimintakate on toimialan sitova tavoite eli kaupunginvaltuuston vahvistama maararaha, ellei toisin ole esitetty. Sitovina
toiminnallisina tavoitteina esitetddan mittarit Kasvun metropori — Pori 2035-strategia kappaleesta. Lisaksi
kayttdétalousosaan sisaltyy kuvaukset merkittdvimpien prosessien perustehtavistd ja vastuista seka arvio
toimintaymparistén muutoksesta ja riskeista ja niiden hallinnasta.

Toimialojen taloudesta esitetdan toimintakatteen alapuolisista laskennallisista eristd suunnitelman mukaiset poistot.
Toimintakate yhteenlaskettuna laskennallisilla erilld kuvaa toimialan tai tehtdvan kokonaiskustannuksia. Jokaisen
toimialan osalta on esitetty lisdksi toimintakatteen jakautuminen vyksikoéittain, toimialan menolajijakauma seka
henkildstésuunnitelman mukaiset suunnitellut henkilotyévuodet.

Palveluiden kdyttémenot talousarviovuonna

51,6 M€
Muu kaupungin toiminta
i 70,7 M€
Perusopetus
22%

27,9 M€
Infrastruktuurin palvelut
9%

8,9 ME
Lukiokoulutus
3%

48,7 M€
Tilavuokraus palvelut
15 %

8,2 ME
Joukkoliikennepalvelut 7.4 ME Sivis!
3% Liikuntapalvelut 27,7 M€
2% Tyollisyyspalvelut
10,8 ME 9%
Kulttuuripalvelut
=% 3,2 ME
Nuorisopalvelut
1%

Kéyttbmenot = ulkoiset toimintamenot + ostot liikelaitoksilta + poistot
Kokonaismenoista on vdhennetty energian vélitys-tehtédvékohta
Tyéllisyyspalveluiden menoihin siséltyy muiden kuntien rahoittama osuus Satakunnan Tyéllisyysalueen toiminnasta

Henkilbtybvuodet ja niiden kehitys taloussuunnitelmakaudella

Talousarviossa 2026 koko kaupungin (ml. liikelaitokset) henkilotydvuosien maara oli 2 949. Talousarviovuonna HTV on
2 941. Taloussuunnitelmavuoden 2028 HTV on edelleen 2 941 ja vuoden 2029 HTV 2 931.



Tarkastustoimi

N

Tarkastuslautakunta valmistelee kuntalaissa maaritellyt asiat kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunnan tarkeimpia q-
tehtdvid on antaa kaupunginvaltuustolle vuosittain arviointikertomus, jossa kaydaan lapi valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kaupungin ja kaupunkikonsernin osalta. Tarkastuslautakunta
valvoo lisaksi sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
Tarkastuslautakunnan alainen tarkastustoimisto edistaa lautakunnan tehtavien suorittamista ja huolehtii tarkastustoimen

hallinnosta sek& ulkoisen arvioinnin ja sisdisen tarkastuksen tehtavista.

Tarkastustoimen taloudelliset tavoitteet

Tulo- ja menoarviot (1000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 9 11 11 11 11
Toimintamenot -478 -546 -578 -591 -606
Toimintakate (Netto) -469 -536 -567 -581 -595

Laskennalliset kustannukset
Sisaiset vuokrat 2025-2026 -10 -9

Tehtavan kokonaiskustannukset -479 -545 -567 -581 -595

Tarkastustoimen henkiléstésuunnitelman mukaiset henkilbtyévuodet taloussuunnitelmakaudella
Tarkastustoimen HTV-maara on 4,4 vuosina 2027-2029.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden  yhteissitovuuden  piiriin  kuuluvat  kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen

seka

konsernipalvelut-esikuntayksikon tehtavat. Konsernipalvelut huolehtii kaupungin yhteisestd hallinnosta, talouden
ohjauksesta, henkildstopolitikasta, tietohallinnosta, viestinnasta ja markkinoinnista seka strategisesta kehittamisesta ja
hyvinvoinnin edistdmisestd. Konsernipalvelut tukee toimialoja seka liikelaitoksia niiden perustehtavien toteuttamisessa.

Konsernipalveluiden taloudelliset tavoitteet

Tulo- ja menoarviot (1000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 5049 4 921 3 841 3897 3 955
Toimintamenot -31 153 -31 139 -33 654 -34 451 -35 267
Toimintakate (Netto) -26 104 -26 217 -29 813 -30 553 -31 312

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelman mukaiset poistot -863 -1109 -722 -765 -779
Sisaiset vuokrat 2025-2026 -1324 -1192

Tehtavan kokonaiskustannukset -28 292 -28 518 -30 535 -31 318 -32 090

Sitovuustason sisélla erikseen sitovat erat (1 000 €)

Porin Teatterin avustaminen 1975
Kumppanuussopimuksiin perustuvat avustukset 715
Strategiset tapahtumakumppanuudet 325
Tapahtuma-avustukset 100
Pelastusharjoitusaluesaation avustaminen 100
Kohtaamispaikka Lissun avustaminen 90
KONSERNIPALVELUIDEN TOIMINTAKATTEEN JAKAUTUMINEN
1,1%

Kaupunginvaltuusto

19,9 %
Kaupunginhallitus
28,6 % -5918
Tietohallintoyksikko .
-8 526 4,8_ Yo
A Konsernipalvelut
-1 435
18,0 %
9.1 % T_alous-j_a )
Viestinti- ja hallintoyksikko
brandiyksikko 3.1 % -5 380
-2707 15,4 % Strategia- ja

HR-yksikkd hyvinvointiyksikko
-4 598 -910



KONSERNIPALVELUIDEN MENOLAJIJAKAUMA

10,6 %
Muut toimintamenot
-3 557

10,6 %

Avustukset
-3 567
1,3 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat \
-430 \

351 %
Palvelujen ostot
-11 806

Konsernipalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Painopiste: Elinvoima ja yhteydet
Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus
hallitusohjelmassa ja Porin kaupunki mukana
Lentokentédn asema

Metallurgisen klusterin laajennus EU:lle kriittisiin
materiaaleihin

VT2 ja VT8 Porin alueen infrahankkeet
Pori-Tampere henkildjunaliikenteen kaluston laatu

Hyvinvointisuunnitelman viiden painopisteen teot
toteutus

Painopiste: Hyvinvointi ja vetovoima
Tapahtumakalenteriin ilmoitettujen tapahtumien maara
Asukasluku

15-34-vuotiaiden muuttotase

Korkea-asteen suorittaneiden muuttotase

Tyollisten muuttotase

Matkailun kokonaisvaikutukset

Painopiste: Osaaminen ja teollisuus
Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen
hankeportfolion laajuus ja strateginen kohdentuminen
Vieraskielisten osuus vaestosta (%)

Painopiste: Johtaminen ja vastuullisuus
Konserniyhtididen strateginen ohjautuvuus
Johtamisjarjestelman kehittaminen
Tyo6hyvinvointikysely (indeksi 1-5)

Johtamisen avoimuus (indeksi 1-5)

Tyytyvaisyys organisaation johtamistapaan (ind. 1-5)
Lahiesihenkildtydindeksi (indeksi 1-5)
Konsernipalveluiden asiakaspalvelukysely (ka. ind. 1-5)
Henkildston digitaalinen osaaminen ja kyvykkyys

Digitalisaation strategiset tavoitteet
Kokeilualustakonseptin suunnittelu ja pilotointi
Tunnistettujen kriittisten toimintojen lukumaara ja niista
tehdyt jatkuvuussuunnitelmat

Organisaatiotasoisen valmiuden ja kriisinkestavyyden
harjoitus (krt / vuosi ja laatu)

42,5 %
Henkilostomenot
-14 294

Tavoitetaso 2027

Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus on olemassa
ja uuden sopimuksen valmistelu on kaynnistynyt
Koulutus- / turvallisuusstatus

Edellytykset luotu

VT2 Porin keskustan kohta hyvaksytty
Kaukoliikennekalusto
Hyvinvointisuunnitelman teot aktiivisesti kdytéssa

+2 % 3 000 tapahtuman Iahtétasoon
+0,49 % 83 207 henkilon lahtétasoon
Positiivinen

Positiivinen

Positiivinen

+2 % 124,13 miljoonan euron lahtétasoon

Vahintaan 4—6 uutta kaupungin strategisiin
painopisteisiin kytkeytyvaa TKl-hankeavausta
7.5 %

Konsernijohtamisen kehittdmissuunnitelman valmistelu
Nykytilan kuvaus- ja toimenpidesuunnitelma tehty

3,9

3,4

3,3

3,9

3,9

Digi- ja tekoalyosaamiseen liittyvat koulutuspolut
suunniteltu seka kaytossa

Tiekartta luotu ja toteutus alkanut

Kokeilualustakonsepti valmistelussa

Kriittiset toiminnot tunnistettu ja jatkuvuussuunnitelmista
on tehty 80 %

Kaupunki jarjestaa vuosittain valmiusharjoituksen, jossa
mukana kaupungin johtoryhma ja toimialojen
johtoryhmat

o
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Konsernipalveluiden henkiléstésuunnitelman mukaiset henkilbtyévuodet taloussuunnitelmakaudella
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HR-yksikka Kaupunginhallitus Konsemipalvelut Strategia- ja Talous- ja hallintoyksikké Tietohallintoyksikka Viestinta- ja brandiyksikka
hyvinvointiyksikkd
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Muu toiminta

Muun toiminnan toimialoille kohdistamattomiin kayttdtalouseriin sisallytetddn kaupungin kayttdtalouden tulo- ja
menoerid, jotka luonteensa vuoksi koskevat koko kaupunkikonsernia tai kaupungin yhteisia taloudellisia vastuita, eika
niitd ole tarkoituksenmukaista kohdentaa yksittaiselle toimialalle. Merkittdvimmat tulo- ja menoerat muodostuvat
energian valityksestad. Pohjolan Voima Oyj:n osakkaana Porin kaupunki toimii energian juridisena ostajana, joka myy
hankitun energian edelleen Pori Energia Oy:lle. Kaupungille syntyy energiakaupasta yhta suuret tulot ja menot, minka
vuoksi toiminnalla ei ole vaikutusta kaupungin toimintakatteeseen.

Muun toiminnan taloudelliset tavoitteet

Tulo- ja menoarviot (1000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 37 960 35315 28 227 28 227 28 227
Toimintamenot -28 673 -25 617 -28 572 -28 572 -28 572
Toimintakate (Netto) 9 287 9698 -345 -345 -345

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelman mukaiset poistot -131 -268 -131 -138 -141

Tehtavan kokonaiskustannukset 9 156 9430 -475 -483 -486

Sitovuustason sisédlla erikseen sitovat erat (1 000 €)
Energian valitys 0

Talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien toimintatuloista ja -menoista 27 miljoonaa euroa on energian valitysta.
Muina tuloina on budjetoitu 1,2 miljoonaa euroa maaomaisuuden luovutusvoittoja. Osuudet verotuskustannuksiin ovat
0,8 miljoonaa euroa. Luottotappioihin ym. kustannuksiin on varattu 0,4 miljoonaa euroa ja lomapalkkavelan kasvuun 0,3
miljoonaa euroa.



Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen sekad sivistavan

koulutuksen

jarjestdmisestd. Toiminnan keskidssd ovat oppiminen, kasvu ja osaamisen kehittdminen eri

eldmanvaiheissa. Palveluilla luodaan edellytyksia koulutukselliselle tasa-arvolle, elinikaiselle oppimiselle seka lasten,
nuorten ja aikuisten aktiiviselle osallistumiselle yhteiskuntaan.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen taloudelliset tavoitteet

Tulo- ja menoarviot (1000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 9604 9 568 9 325 9 557 9794
Toimintamenot -127 001 -133 037 -162 886 -165 886 -168 960
Toimintakate (Netto) -117 397 -123 469 -153 561 -156 329 -159 166

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelman mukaiset poistot -864 -850 -821 -869 -885
Sisaiset vuokrat 2025-2026 -23 620 -23 014

Tehtavan kokonaiskustannukset -141 881 -147 333 -154 382 -157 198 -160 052

Sitovuustason sisilla erikseen sitovat erat (1 000 €)

Yliopistojen toiminnan tukeminen 2148
OPETUKSEN JA VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKATE YKSIKOITTAIN
36,1 % 1,8 %

Varhaiskasvatusyksikko Sivistyslautakunnan hallinto
-55 456 -2 820
62,1 %
Opetusyksikko
-95 285
OPETUKSEN JA VARHAISKASVATUKSEN MENOLAJIJAKAUMA
16,6 %
Muut toimintamenot
-27 074
22 %
Avustukset
-3 600
1,5 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
-2 511
55,6 %
Henkilostomenot
-90 547
24,0 %

Palvelujen ostot
-39 154

g



Opetuksen ja varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet

Mittari Tavoitetaso 2027
Painopiste: Osaaminen ja teollisuus

15 vuotta tayttdneiden koulutusaste, vahintaan toisen Suurempi kuin 75 % lahtétaso
asteen tutkinto suoritettu

Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja Kylla

lukiokoulutuksessa on STEAM-opintopolku

Uudet korkeakoulupaikat +100

Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden maara korkea- Konsernitason tavoite

asteella ja ammatillisella toisella asteella SAMK ja
WinNova (opiskelijaa)

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkiléstésuunnitelman mukaiset henkilétyévuodet taloussuunnitelmakaudella
898,9 896.,6 8845

625,0 6304 6288
20 2,0 20
HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029
Opetusyksikkod Sivistystoimialan hallinto Varhaiskasvatusyksikkd

Varhaiskasvatus

Perustehtdvé ja vastuut

Varhaiskasvatuksen, mukaan lukien esiopetus, perustehtdvad on tarjota 0—6-vuotiaille lapsille suunnitelmallinen,
tavoitteellinen ja pedagogisesti laadukas kokonaisuus kasvatusta, opetusta ja hoitoa. Toiminta tukee lasten
kokonaisvaltaista kehitystd, oppimista ja hyvinvointia sekd luo perustan kasvun ja oppimisen polulle.
Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnallisista paivakodeista, kunnallisesta seka yksityisesta perhepaivahoidosta
seka palvelusetelipdivakodeista.

Kaupunki vastaa palveluiden riittdvyydestd, saavutettavuudesta ja laadusta sekd& henkiléstdn osaamisesta ja
turvallisista, tarkoituksenmukaisista tiloista. Lisaksi kaupunki huolehtii perheiden palveluohjauksesta, asiakasmaksujen
maaraytymisesta seka lasten yksildllisten tukitoimien jarjestamisestad osana varhaiskasvatusta.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdd muokkaavat keskeisesti vaestokehitys, ikaluokkien pieneneminen seka
perheiden palvelutarpeiden muutokset.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara on vahentynyt vuodesta 2020 Idhtien pienenevien ikaluokkien
seurauksena. Samanaikaisesti lasten tuen tarpeiden kasvu lisda vaatimuksia henkildstomitoitukselle, osaamiselle seka
tilojen joustavuudelle.
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Toiminnan keskeisia riskeja ovat henkildéston saatavuus, tuen tarpeiden lisdantyminen, tilojen riittdvyys seka
varhaiskasvatusmaksuihin liittyvien muutosten vaikutukset palveluiden kayttéén ja palveluohjaukseen. Lisaksi
kansainvalisten perheiden maardn kasvu (S2 eli suomea toisena kielend puhuvat) tietyilld alueilla lisda
paikkamitoituksen ja palveluiden kohdentamisen haasteita. Oppimisen tuen uudistukset kasvattavat kustannuspaineita
esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

™ Yksityinen varhaiskasvatus



S2-LASTEN MAARA KUNNALLISESSA VARHAISKASVATUKSESSA
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Riskienhallintaa toteutetaan suunnitelmallisesti muun muassa ennakoivalla tilasuunnittelulla ja tayttdasteen
seurannalla, henkiléstorakenteen ja mitoituksen optimoinnilla sekd yhtenaistdmalla tuen jarjestdmisen prosesseja.
Lis&ksi palvelurakennetta tasapainotetaan oman tuotannon ja palvelusetelipalveluiden valilla, ja huolehditaan toimivasta
ja oikea-aikaisesta viestinndsta perheiden ja palveluntuottajien kanssa.



Perusopetus

Perustehtavé ja vastuut

Perusopetuksen perustehtdvana on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan
jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetuksessa edistetaan sivistysta ja tasa-
arvoisuutta yhteiskunnassa, liikunnallista elamantapaa seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin
kehittda itsedan eldmansa aikana.

(o)
<

Porin kaupunki jarjestaa oppivelvollisuusikaisille porilaisille lapsille ja nuorille perusopetusta vuosiluokilla 1-9,
perusopetukseen valmistavaa opetusta maahanmuuttotaustaisille lapsille ja nuorille sekd koululaisten aamu- ja
iitapaivatoimintaa.

Perusopetusta jarjestetaan 24 peruskoulussa mukaan lukien sairaalakoulu. Perusopetukseen sisaltyy muun muassa
luokan- ja aineenopetus eri oppiaineissa, oppimisen tuen kokonaisuus, pedagogisesti toimiva kouluverkko ja
oppimisymparistot, koulujen opetus- ja kasvatushenkildstd, koulukuljetukset ja kouluruokailu. Lisdksi jarjestetaan
kaksikielistéa ja johonkin oppiaineeseen tai teemaan liittyvaa painotettua opetusta. Opiskeluhuolto jarjestetadan Porin
kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyona. Toiminnan jarjestaminen ja kehittdminen perustuu lainsdadantéon,
kansallisiin ja paikallisiin opetussuunnitelmiin seka kaupungin strategisiin tavoitteisiin.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Perusopetuksen jarjestdmiseen vaikuttavat merkittdvasti oppilasmaaran lasku, oppilaiden kasvavat erot osaamisessa,
hyvinvoinnissa ja kouluun kiinnittymisessa, oppilaiden tuen tarpeiden kasvu, monikielisten oppilaiden maaran kasvu
seka koulujen alueelliset erot.

PERUSOPETUKSEN OPPILASMAARA JA 1.-LUOKKALAISTEN MAARA
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Oppilaskohtaisia tukitoimia saavat oppilaat lukuvuonna 2026-2027

Aatos
imista

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata lasten ja nuorten yhdenvertaiset oppimismahdollisuudet, vahvistaa perustaitoja
seka ehkaistad oppimisen ja hyvinvoinnin eriytymistd muuttuvassa toimintaymparistossa.

Perusopetuksessa tulee varmistaa, ettd oppilailla on tarvittavat taidot tulevaisuuden yhteiskunnassa seka jatko-
opinnoissa parjaamiseksi. Tdma haastaa perusopetusta seuraamaan yhteiskunnallisia muutoksia ja reagoimaan niihin
opetuksessa. Vahvasti normiohjattuna toimintana erilaiset lakimuutokset, kuten oppimisen tuen uudistus tai tulossa
oleva osaamistakuu, tuovat perusopetukseen lisatehtavia. Perusopetuksen jarjestamista ja kehittamista haastaa myos
ulkoisen hanke- ja kehittdmisrahoituksen merkittdva vdheneminen.

Riskien hallintaa helpottaa hieman oppilasmaaran vaheneminen. Oppilasmaarat eivat kuitenkin vahene tasaisesti
alueittain tai kouluittain ja lisdksi perusopetus jarjestetdan nykyisen kouluverkon ja ldhikoulualueiden puitteissa. Taman
vuoksi oppilasmaaran lasku ei automaattisesti tarkoita luokkien ja luokanopettajien maaran vahenemista vaan se johtaa
monessa koulussa luokkakokojen pienenemiseen. Oppilasmaarat vahenevat monissa kouluissa, mutta
oppilaskohtainen kustannus ei laske. Monikielisten oppilaiden maaran kasvu lisdd perusopetukseen valmistavan
opetuksen, valmistavan opetuksen lisdopetuksen, suomi toisena kielena eli S2-opetuksen, oman aidinkielen opetuksen
ja eri uskontojen opetusta. Naitd jarjestetddn tavanomaista pienemmissd ryhmissa joko lainsdadannén tai
oppilasmaarien vuoksi. Osaan toiminnasta saadaan erillistd valtionavustusta. Monikielisten oppilaiden maaran
ennustaminen on vaikeaa, mika hankaloittaa palvelujen ennakoivaa suunnittelua. Lainsdadannén ohella oppilaiden
polarisaatio edellyttdd myds vahvaa oppimisen tuen seka erilaisen hyvinvointiin liittyvan tuen resursointia, jotta
oppimisen tavoitteet voidaan saavuttaa. Viime aikojen lakiuudistukset ja toimintaympéristdjen muutokset ovat
vaikuttaneet myds erityisopettajien ja opinto-ohjaajien saatavuuteen. Porin kaupungin tukipalveluja jarjestavien
toimialojen talouden sopeuttaminen vaikuttaa osin perusopetuksen toimintaan.

Riskienhallinnan kannalta on olennaista vahvistaa oppilaiden perustaitoja ja erilaisia tulevaisuustaitoja, vahvistaa
kouluun kiinnittymista ja ehkaistd syrjaytymista, tehda ennakoivaa yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa, kohdentaa
oppimisen tuki ja monikielisten oppilaiden tarvitsemat palvelut tarkoituksenmukaisesti, varmistaa patevan kasvatus- ja
opetushenkiloston saatavuus ja pysyvyys seka ennakoida muutoksien vaikutuksia palveluverkkoon.



Lukiokoulutus

Perustehtavé ja vastuut

Lukiokoulutuksen perustehtdva on tarjota opiskelijoille laadukas yleissivistdva koulutus, joka tukee opiskelijan
osaamista, hyvinvointia seka valmiuksia jatko-opintoihin. Porin kaupunki jarjestda nuorille tarkoitettua lukiokoulutusta
yhdessa toimipisteessa, jossa tilat on mitoitettu nykyiselle opiskelijamaaralle ja opetusta on kehitetty erityisesti tilojen
toimivuuden ja pedagogiikan nakékulmasta. Paivalukiossa opiskelee noin 1250 opiskelijaa ja opetuksesta vastaa noin
75 paatoimista opettajaa.
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9. LUOKAN PAATTANEIDEN JA PAIVALUKIOSSA
ALOITTANEIDEN 1. VUODEN OPISKELIJOIDEN MAARAT
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Lukiossa toimii yleis-, englanninkielinen, ilmaisutaidon, luonnontieteen seka urheilulinja. Luonnontieteen ja urheilulinja
ovat valtakunnallisia erityistehtavia, ilmaisutaidon linja on paikallinen erityislinja. Englanninkielisen lukiokoulutuksen linja
aloitettiin 1. elokuuta 2026.

Painotettua opetusta annetaan kuvataiteessa seka liiketalouden ja  Satakunnan urheiluakatemian
opintokokonaisuuksissa. Syksysta 2026 alkaen uutena painotuksena toteutetaan Porin kaupungin strategiaan
perustuvaa STEAM-tiede- ja -teknologiapolkua.

Paivalukion kanssa samoissa tiloissa toimii Porin aikuislukio, joka tarjoaa aikuisten lukiokoulutuksen
opetussuunnitelman perusteiden mukaista opetusta. Aikuislukiossa opiskelee noin 100 tutkinto- ja aineopiskelijaa sekd
tydskentelee noin seitseman opettajaa. Aikuislukio vastaa myds aikuisten perusopetuksen alku- ja paattévaiheen
opetuksesta.

Lukiokoulutuksen vastuisiin kuuluvat opetussuunnitelman mukainen opetus, opiskelijoiden ohjaus ja tukipalvelut,
erityisopetuksen kehittdminen seka turvallisen, terveellisen ja tarkoituksenmukaisen oppimisymparistdn tarjoaminen.
Ylioppilaskirjoitusten jarjestdminen on yksi keskeisista lukion tehtavista. Opiskeluhuolto jarjestetdan Porin kaupungin ja
hyvinvointialueen yhteistyéna.



Toimintaympdristén muutokset, riskit ja hallinta o

Lukiokoulutuksen toimintaymparistéon vaikuttavat erityisesti ik&luokkien koko ja alueellinen demografia, koulutuksen N
vetovoima sekd maksuttoman toisen asteen lainsdadantdémuutokset. Opiskelijamaara on ollut vime vuodet tasainen,
mutta sen ennustaminen on haastavaa. Lukiokoulutuksen vetovoima suhteessa muihin toisen asteen opintoihin seka
alueen vaestokehitys vaikuttavat tuleviin opiskelijavirtoihin. Myos opiskelijoiden hyvinvointiin, oppimiseen ja
tulevaisuuden osaamistarpeisiin liittyvat muutokset lisdavat palvelun kehittdmisen merkitysta.

Lukiokoulutuksen jarjestamiseen liittyvia riskeja ovat mm. vaestdnkehitys, lainsdadantdémuutokset, opiskelijoiden
oppimisen ja hyvinvoinnin haasteet, yhteistyd hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuoltopalveluihin liittyen seka
opiskelijamaarien vaihtelu, joka vaikuttaa tilasuunnitteluun, opintotarjontaan ja henkiléstomitoitukseen.

Riskienhallintaa toteutetaan ennakoivana ja jatkuvana prosessina. Alueelliseen vaestonkehitykseen, opiskelijamaarien
vaihteluun ja lainsdadantdmuutoksiin liittyvia riskeja hallitaan mukauttamalla lukiokoulutuksen toimintaa ja rakennetta
ennakoivasti. Oppimisen tuen haasteisiin vastataan vahvistamalla oppimisen tuen kaytanteitd sekd kieli- ja
kulttuuritietoista opetusta ja monikielisten tuen toimintatapoja. Sidosryhmayhteisty6ta kehittamalla pyritadan
vaikuttamaan mm. siihen, ettd opiskeluhuoltopalveluissa olisi palvelutarvetta vastaava henkiléstomitoitus.

Sivistava koulutus

Perustehtavé ja vastuut

Sivistavan koulutuksen perustehtava on tarjota kuntalaisille laaja-alaiset ja saavutettavat oppimisen ja harrastamisen
mahdollisuudet, jotka tukevat osaamisen kehittymistd, kulttuurista sivistystda ja elinikdistd oppimista. Porissa
palvelukokonaisuuteen kuuluvat vapaan sivistystydn opetusta seka taiteen perusopetusta antava Porin seudun
kansalaisopisto ja taiteen perusopetusta antavat Porin taidekoulu sekd& Palmgren-konservatorio. Palmgren-
konservatorio toteuttaa lisdksi musiikkialan ammatillista koulutusta osana WinNovan koulutustarjontaa.

Kaupunki vastaa palvelujen jarjestamisesta, laadusta ja saavutettavuudesta sekd opetuksen toteuttamisesta eri ika- ja
kayttajaryhmille. Kaupunki varmistaa, ettd palvelut jarjestetdan lakien ja normien mukaisesti. Porin kaupunki saa
sivistavan koulutuksen palveluiden jarjestamiseen valtionosuusrahoitusta.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Sivistdvadn koulutuksen toimintaymparist6 on muutoksessa erityisesti lainsdddanndén uudistusten sekd
valtionosuusrahoituksen mahdollisten muutosten my6ta. Taiteen perusopetuksen lainsdddanndn uudistus voi lisata
valtakunnallisia palvelun saavutettavuusvaatimuksia ja tuoda taloudellisia vaikutuksia kaupungin palvelutuotantoon.
Samalla rahoituspohjaan liittyy epavarmuutta valtionosuusrahoituksen kehityksesta. Porin  kaupungissa
saavutettavuuteen liittyvat tekijat, esimerkiksi opetustilojen saavutettavuus sekd toiminnasta perittavien
asiakasmaksujen suuruus, voivat myos vaikuttaa palvelukokonaisuuteen tulevaisuudessa.

Riskienhallintaa palvelukokonaisuuden osalta on vahvistettu lisddamalld eri kayttdjaryhmien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia. Lisaksi on vahvistettu toiminnan nakyvyytta ja kuntalaisille suunnattuja matalan kynnyksen
palveluita.



Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso

Vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa sivistystoimiala jarjestdd kaupungin kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut.
Toiminta edistda hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille mahdollisuuksia harrastamiseen, virkistymiseen, yhteiséllisyyteen
sekd oman osaamisen ja luovuuden kehittdmiseen. Palveluilla vahvistetaan osallisuutta, terveellisia elamantapoja ja
kaupungin vetovoimaa kaikissa ikdryhmissa.

Kulttuurin, liikunnan ja nuorison taloudelliset tavoitteet

Tulo- ja menoarviot (1000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 5104 4548 4 554 4 668 4784
Toimintamenot -17 773 -17 897 -32 642 -33 061 -33 490
Toimintakate (Netto) -12 669 -13 349 -28 088 -28 393 -28 706

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelman mukaiset poistot -20 -136 -32 -34 -34
Sisaiset vuokrat 2025-2026 -3484 -3438

Tehtavan kokonaiskustannukset -16 172 -16 923 -28 119 -28 426 -28 740

Sitovuustason sisélla erikseen sitovat erat (1 000 €)

Toiminta-avustukset HYTE ja osallisuuteen 190
Toiminta-avustukset kulttuuritoimintaan 152
Toiminta-avustukset liikuntaan 430
Toiminta-avustukset nuorisotydhon 90
IceHearts-toiminnan tukeminen sopimuksen mukaan 200
KULTTUURIN, LIIKUNNAN JA NUORISON TOIMINTAKATE YKSIKOITTAIN
39,2 %
Liikuntayksikko °
-11 002 0.1 %

Vapaa-ajan lautakunnan hallinto
-35

46,3 %
Kulttuuriyksikko
-13 004

KULTTUURIN, LIIKUNNAN JA NUORISON MENOLAJIJAKAUMA

14,4 %
Nuorisoyksikko
-4 047

3,3% 43,8 %
Avustukset Muut toimintamenot
- -14 313
2.5 % 1062
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
-821
10,2 %
Palvelujen ostot
-3 318

40,2 %
Henkilostomenot
-13 128



Kulttuurin, liikunnan ja nuorison toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Painopiste: Hyvinvointi ja vetovoima
Harrastamisen Porin mallin ryhmien osallistujamaara
suhteessa perusopetuksen oppilasmaaraan, sis.
yksityisten koulujen oppilasmaaran

Ne lapset / nuoret, joiden ainoa / ensimmainen
harrastus on Harrastamisen Porin mallin kautta
Syrjaytymisuhassa olevien 15-28-vuotiaiden nuorien
maara suhteessa ikaluokan kokoon

Tavoitetaso 2027

Suurempi kuin 22,4 % lahtétaso

Suurempi kuin 35 % lahtétaso

Pienempi kuin 17,01 % lahtotaso

Kulttuurin, liikunnan ja nuorison henkiléstésuunnitelman mukaiset henkilbtyévuodet taloussuunnitelmakaudella

1627 1639 164.4
52,2 508 50,8
3938 398 39,8
HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029

Kulttuuriyksikkd Liikuntayksikka Nuorisoyksikkd
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Kulttuuripalvelut

Perustehtévé ja vastuut

Kulttuuripalvelujen perustehtdvd on edistdd kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinvoimaa tarjoamalla
saavutettavia, monipuolisia ja eri kayttdjaryhmien tarpeisiin vastaavia kulttuuripalveluja. Palvelu tukee asukkaiden
mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuurin kokemiseen, luovaan toimintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Kaupunki vastaa kulttuuripalvelujen jarjestamisesta, saatavuudesta ja laadusta seka palvelujen kehittdmisesta
yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa. Palveluun sisaltyvat kirjastopalvelut, museopalvelut seka taide- ja musiikkipalvelut,
joita tuotetaan sekd@ omana toimintana ettd yhteistydéssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastopalvelut on lakisaateista toimintaa. Porissa kirjastopalveluita on saatavilla paakirjaston liséksi 10 lahikirjastossa
seka jalkautuvissa kirjastopalveluissa (kirjastoauto, kotipalvelu ja siirtokokoelmat). Porin taidemuseo ja Satakunnan
Museo hoitavat opetus- ja kulttuuriministerion maarittamaa alueellisen vastuumuseon tehtavaa. Satakunnan Museo
vastaa myds kulttuuriympériston asiantuntija- ja viranomaistehtdvistd Satakunnan maakunnassa. Taide- ja
musiikkipalveluihin kuuluvat kaupunginorkesteri Pori Sinfonietta sekd Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa. Pori
Sinfoniettan ydintoimintaa on konserttitoiminta niin kotisalissaan Promenadikeskuksessa kuin osin myo6s koko
maakunnan alueella. Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa tarjoaa tydpajoja ja tapahtumia lapsille, nuorille ja perheille seka
paivakodeille ja kouluille.

Kulttuuripalvelut vastaa Promenadisalin ja Kirjurinluodon kesateatterin toiminnan koordinoinnista sekd kaupungin
kulttuuriavustuksista. Kulttuuripalveluita taydennetaan ulkoisella hankerahoituksella.

KAUPUNGIN KULTTUURIPALVELUIDEN ASIAKASKAYNNIT
2021-2025

1962687

1200072
1103 327

1034221

2021 2022 2023 2024 2025

N Kaynnit e K3ynnit/asukas
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KAUPUNGIN KULTTUURIPALVELUIDEN TAPAHTUMAT

2021-2025
2021 2022 2023 2024 2025

Toimintaympdristén muutokset, riskit ja hallinta

Kulttuuripalvelujen toimintaymparistéon vaikuttavat erityisesti julkisen talouden kiristyminen, muuttuvat asiakastarpeet
ja sitd myo6ta tarvittava henkiléston osaaminen seka palvelujen digitaalinen kehittyminen. Kysyntd kohdistuu yha
enemman saavutettaviin, matalan kynnyksen ja monikanavaisiin palveluihin.

Keskeisia riskeja ovat:

kulttuuripalvelujen rahoituspohjan heikkeneminen

keskeisten toimitilaratkaisujen saattaminen toteutukseen

henkiléston saatavuuteen liittyvat haasteet asiantuntijatehtavissa

kolmannen sektorin toimijoiden toimintaedellytysten heikkeneminen, mika vahentaa alueen palvelutarjontaa

Riskien hallintaa toteutetaan:

e kohdentamalla resursseja vaikuttaviin ja saavutettaviin palveluihin

kehittdamalla palveluiden kayttda lisdavia toimintamalleja ja digitaalisia palveluja
muokkaamalla henkildston tydnkuvia toteutettavan toiminnan mukaan
vahvistamalla yhteisty6ta kolmannen sektorin ja muiden kumppaneiden kanssa
priorisoimalla investointeja kulttuuripalvelujen keskeisiin tilaratkaisuihin

Je,
Vo)



Liikuntapalvelut

Perustehtavé ja vastuut

Liikuntapalvelujen perustehtdvana on edistda kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja aktiivista elamantapaa tarjoamalla
saavutettavia, monipuolisia ja eri kayttdjaryhmien tarpeisiin soveltuvia liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Palvelu
tukee arjen liikkumista, harrastamista ja yhteisollisyyttd, vahvistaa kaikenikdisten kuntalaisten mahdollisuuksia
hyvinvointia edistavaan liikkuntaan ja tukee kaupungin urheiluseurojen hyvinvointia edistéavaa liikkuttamisty6ta.

Liikuntapalvelut koordinoi ja toteuttaa esi- ja perusopetuksen uimaopetusta sekd suunnittelee ja toteuttaa kaikki
perusopetuksen ikaluokat kattavaa Liikuntapolkutoimintaa. Peruskouluikaisille kuntalaisille kohdennettu Harrastamisen
Porin mallilla edistetdan lasten ja nuorten harrastamista osana valtakunnallista, nuorisolain mukaista Harrastamisen
Suomen mallia.

Kaupunki vastaa liikuntapalvelujen jarjestamisesta, palvelujen esteettémyydesta ja saavutettavuudesta seka edistaa
likkumista poikkihallinnollisesti. Liikuntapalveluiden kokonaisuus siséltdd ohjatun liikuntatoiminnan, likkkumisen
edistdmisen ohjelmat, liikkkumisolosuhteiden kaytdn, seuratoiminnan avustamisen seka yhteistyon urheiluseurojen ja
muiden liikuttamisty6ta tekevien toimijoiden kanssa. Osa palveluista jarjestetdan ulkoisella hankerahoituksella.
Kaupunki vastaa my6s koko maakunnan kattavasta Satakunnan Urheiluakatemian toiminnasta.

Liikuntapaikkaverkoston hoidosta, vyllapidosta, turvallisuudesta ja kehittamisestd koostuva olosuhdetyé on osa
likkumisen edistdmisen kokonaisuutta. Laadukkaasti hoidetulla, monipuolisella ja nykypaivan tarpeisiin vastaavalla
likuntapaikkaverkostolla taataan kuntalaisille terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset liikuntapaikat.
Liikuntapaikkaverkostoa kehitetaan kayttajien ja liikunta-alan ammattilaisten nakékulmat huomioiden.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Liikuntapalvelujen toimintaymparistd muuttuu vaestérakenteen ja terveydellisten tarpeiden seurauksena. Kuntalaisten
likkumisen edistdminen kytkeytyy vahvasti hyvinvointitavoitteisiin, joissa likunnan merkitys korostuu. Haasteen
muuttuvalle toimintaymparistlle asettaa myos taloudelliset reunaehdot. Toimintaymparistdon vaikuttavat
likuntapaikkojen perusparannus- ja investointitarpeet, joita ohjaavat seka kuntalaisten liikuttamista edistavat tavoitteet
ettd monipuolisen seuratoiminnan ja eritasoisen kilpaurheilun olosuhdetarpeet.

Keskeisia riskeja ovat:

e palvelujen saavutettavuuden turvaaminen eri alueilla ja eri kayttajaryhmille

o liikuntatilojen riittdvyys ja kayttajaturvallisuus

¢ liikuntatilojen kayttda ohjaavien ja mahdollistavien jarjestelmien toimivuus ja ajanmukaisuus
e kuntalaisten liikkumiskayttaytymisen muutos, joka nakyy liikuntalaitosten kayttajamaarissa
e henkilostdon osaamistason yllapito muuttuvassa toimintaymparistossa

Riskienhallintaa toteutetaan mm.:

e suuntaamalla palveluja ja resursseja siten, ettd ne tukevat kuntalaisten hyvinvointia, liikkunta-aktiivisuutta ja
palvelujen yhdenvertaista saavutettavuutta ja esteettémyytta

e seuraamalla palvelujen kaytt6a ja vaikuttavuutta

e vahvistamalla yhteisty6ta urheiluseurojen ja muiden toimijoiden kanssa

o tarjoamalla matalan kynnyksen toimintoja, jotka tavoittavat laajasti kaupungin eri ika- ja liikkujaryhmia,
soveltavan liikunnan tarpeet huomioiden

o yllapitdmalla henkilbstdn osaamistasoa koulutuksilla
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Nuorisopalvelut
P 00

Perustehtévé ja vastuut

Nuorisopalveluiden perustehtdva on edistdd nuorten hyvinvointia, kasvua ja osallisuutta seka ehkaista syrjaytymista
tarjoamalla tukea, ohjausta ja turvallisia yhteisdja nuorten arkeen. Palvelu vahvistaa nuorten mahdollisuuksia osallistua,
I6ytaa tarvitsemansa tuki ja kiinnittya koulutukseen, tydhon, harrastuksiin ja yhteiskuntaan.

Kaupunki vastaa nuorisotydn jarjestamisestd, saavutettavuudesta ja laadusta sekd palvelujen kehittamisesta
vhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa. Nuorisopalvelut sisaltdvat nuorisotilatoiminnan, erityis-, digitaalisen,
kansainvalisen- ja kulttuurisen nuorisoty6n, koulunuorisotyon, liikkuvan nuorisotilatoiminnan sek& nuorille suunnatut
tapahtumat, retket ja leirit. Palveluja toteutetaan eri puolilla kaupunkia nuorisotiloilla ja Kulttuuritalo Anniksessa seka
oppilaitoksissa. Ohjaamo tarjoaa alle 30-vuotiaille nuorille matalan kynnyksen monialaisen palvelupisteen, jossa nuoret
saavat kokonaisvaltaista ohjausta ja tukea koulutukseen, tydhdn ja arjen asioihin sekd ohjautuvat tarvitsemiinsa
palveluihin. Kohdennettu nuorisoty6 siséltda etsivan nuorisotydn seka nuorten tydpajatoiminnan, jotka tukevat nuorten
elamanhallintaa, koulutus- ja tydelamapolkuja.

OHJAAMON JA NUORISOPALVELUJEN KAYNTIMAARAT SEKA
KOHDENNETUN NUORISOTYON KAVIJAMAARAT 2024-2025

80326
+14,4 %

70215

+8,7%
5597 6086 +5,3 %
I eot o
Ohjaamo - kadyntimaara Nuorisopalvelut — kayntimaara Kohdennettu nuorisotyd — kavijamaara

m 2024 w2025 Muutos %

Nuorisopalvelut vastaa lisdksi hanketoiminnan koordinoinnista, nuorisopassista, avustusten hallinnasta seka loma-
aikojen toiminnan jarjestdmisesta.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Nuorisopalveluiden toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut merkittavasti. Keskeisia muutoksia ovat nuorten
hyvinvoinnin eriytyminen sek& palvelutarpeiden kasvu ja monimuotoistuminen. Moni nuorista voi hyvin, mutta
samanaikaisesti pahoinvointi, mielenterveys- ja paihdehaasteet sekd yksindisyys ovat lisdantyneet, mikd nakyy tuen
tarpeen kasvuna. Palveluihin osallistuvien maara on suuri ja asiakaskunta moninainen, mika edellyttdd toiminnalta
joustavuutta, saavutettavuutta ja kykya vastata erilaisiin elaméantilanteisiin.

Keskeisia riskeja ovat:

e nuorten tuen tarpeen kasvu ja palvelujen kuormittuminen

e kohdennetun nuorisotydn riippuvuus valtionavustuksista
palveluiden saavutettavuuden ja tunnettuuden riittdvyys eri nuorten ryhmissa
monialaisen tuen katkokset tilanteissa, joissa nuori tarvitsee usean toimijan palveluja

Riskienhallintaa toteutetaan:
e vahvistamalla henkildston osaamista ja kykya kohdata erilaisissa elamantilanteissa olevia nuoria
o kehittdmalla palveluiden tunnettuutta ja saavutettavuutta sekd matalan kynnyksen toimintatapoja
e varmistamalla monialaisen tuen ja varhaisen puuttumisen palveluketjut
e seuraamalla asiakasmaaria, palvelutarpeita ja vaikuttavuutta systemaattisesti
e aktiivinen yhteisty® sidosryhmien kanssa
e varautumalla valtionavustusten vaihteluihin palveluiden suunnittelussa



Elinvoima- ja ymparistotoimiala »

Elinvoima- ja ymparistotoimiala huolehtii kaupungin maankaytén, ympariston, rakentamisen, tyollisyyden ja elinkeinojen m
kehittdmiseen liittyvista tehtavistd. Toimiala luo edellytyksia yritystoiminnalle, tydpaikkojen syntymiselle ja kestavalle
kaupunkikehitykselle sekd ohjaa kaupungin kasvua suunnitelmallisesti ja vastuullisesti. Tehtdvat vaikuttavat
merkittavasti kaupungin kilpailukykyyn, houkuttelevuuteen ja tulevaisuuden kehitysedellytyksiin.

Elinvoima- ja ympéristétoimialan taloudelliset tavoitteet

Tulo- ja menoarviot (1000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 11 850 11 860 12 395 12 698 13 008
Valmistus omaan kayttéon 4
Toimintamenot -44 904 -45 514 -49 890 -51 088 -52 315
Toimintakate (Netto) -33 050 -33 654 -37 495 -38 390 -39 308

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelman mukaiset poistot -317 -198 -321 -340 -346
Sisaiset vuokrat 2025-2026 -971 -1126

Tehtavan kokonaiskustannukset -34 338 -34 977 -37 816 -38 730 -39 654

Sitovuustason sisélla erikseen sitovat erat (1 000 €)

Esteettomyysavustukset (kate asumisen rahastosta) 300
Asumisneuvontahanke (kate perintérahastosta) 90
Hankeavustukset 60
Nuorten kesatyotuki 300
Ty6polku-rahoitus kumppanuusyhdistyksille 100

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALAN TOIMINTAKATE YKSIKOITTAIN

66,1 %
Kasvu- ja
tyollisyyspalvelut-
yksikko
-24 771

1,2%
Toimialajohto

23% -440 /
Rakennusvalvontayksikko
-874
6,0 %
Ymparisto- ja
terveysvalvontayksikko
-2 266
15,2 %

4,0 %
Kaupunkikehitys- ja
omistajaohjausyksikkd

. / - 5,2 % -1 483
Ymparistosuunnitteluyksikko Kaavoitusyksikko
5712 -1 949
ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALAN MENOLAJIJAKAUMA
33,8 % 3,6 %
Avustukset Muut toimintamenot
-16 888 -1 796
0,3 % '/
Aineet, tarvikkeet ja —— 33,0%
tavarat Henkilostomenot
-126 -16 460

29,3 %
Palvelujen ostot
-14 619



Elinvoima- ja ympéristétoimialan toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Painopiste: Elinvoima ja yhteydet
Tapahtumapaivien maara koko keskustan alueella
Tapahtumapaivien maara kauppatorilla
Tapahtumapaivien maara kavelykadulla ja Eetu Salinin
aukiolla

Tapahtumapaivien maara Promenadikeskuksessa
Tapahtumapaivien maara Etelarannassa

Kauppatorin ja Eetu Salinin aukion koko vuoden
keskimaarainen paivittdinen kayntimaara

15 minuutin kavelykeskustan tyopaikat (kpl)

Asukkaat 15 minuutin kavelykeskustassa (henkil6a)
Yrittajakyselyiden tulosten parantaminen / yritysimago
Toimivallan maaraaikainen siirto valtiolta Porin
kaupungin ymparistdonsuojeluviranomaiselle tietyissa
asioissa ymparistonsuojelulain § 38 nojalla
Painopiste: Hyvinvointi ja vetovoima
Potentiaalisten liilketoiminnan harjoittamisen paikkojen
valmiusaste (%)

Karkikohteissa uudet yritykset tai olemassa olevan
toiminnan laajentuminen (kpl)

Yyterin kavijamaarien kasvu (kavijaa)

Painopiste: Osaaminen ja teollisuus

Uudet tyopaikat (kpl)

Yritysten sijoittumisliidit (kpl)

Kasvuyritysten maara, +10 % kasvaneita (kpl)
Varhaisen vaiheen kasvuyritykset, startup (kpl)
Yritykset, jotka palkkaavat 1. tydntekijan (kpl)
Rakentamislupien kasittelyaika uuden rakentamislain
voimaantulon jalkeen (paivaa mediaani)
Pitkaaikaistyottdmien maara

Tyollisten osuus Satakunnassa korkeakoulututkinnon
suorittaneista vuosi valmistumisen jalkeen (%)
Ulkomaalaisten tydnhakijoiden maara (henkil6a)
Painopiste: Johtaminen ja vastuullisuus

Porin kaupungin luonnon monimuotoisuusohjelman
(LUMO-ohjelma) toimenpiteet toteutettu

HINKU-verkoston tavoite kasvihuonekaasuvahennys
saavutettu

Tavoitetaso 2027

+32
+5
+15 (Kavis 50v-juhlavuosi)

+3
+5
+300

10 220

15 380

NPS nousee lahtéarvosta -50 kohti 0

Tiedoksi annetuista hakemuksista kasitellaan 90 %
viiden (5) kuukauden kuluessa

Keskimaarin +10 % lahtétasosta
21
+10 % 256 000 lahtotasoon

+ 2 % lahtétasoon 15 260
+5 uutta liidia

520

5

+100 % lahtétasoon 3

-5 % vuoden 2026 tasosta

2000
Sailyy vahintaan lahtétasolla

600

Maakunnallisen LUMO-ohjelman valmistuttua vuonna

2027 sen kytkeminen Porin kaupungin LUMO-
ohjelmaan aloitetaan
Paastot vahentyneet vuoden 2024 tiedoista

Elinvoima- ja ympéristétoimialan henkiléstésuunnitelman mukaiset henkilbtyévuodet taloussuunnitelmakaudella

1310 1304 43090

HTV HTV
2027 2028 2029
Kasvu- ja tydllisyyspalvelut-
vksikko

16,3

HTV HTV HTV
2027 2028 2029

Kaavoitusyksikko

8.8

HTV
2027

9.8 88
HTV HTV HTV
2027 2028 2029

Kaupunkike hitys- ja
omistajachjausyksikka

HTV
2028

Rakennusvalvontayksikko

3.0
|
HTV
2028

Toimialajohto

25
-

HTV
2029

I I I 14,7 147

HTV HTV HTV HTV

2027 2028 2029 2028
Ymparisto- ja

terveysvalvontayksikki

25
-
HTV

2029 2027 20 27

142

HTV
2029

Ympéaristosuunnitteluyksikks

60!
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Joukkoliikennepalvelut

Perustehtavé ja vastuut

Joukkoliikenteen perustehtdva on turvata kuntalaisten sujuvat ja saavutettavat liikkumismahdollisuudet tarjoamalla
luotettavia ja kustannustehokkaita yhteyksid eri kaupunginosien, palvelujen, tyGpaikkojen ja oppilaitosten valilla.
Kaupungin vastuulla on paattaa reitit ja aikataulut seka lippujen asiakashinnat ja kayttéehdot. Kaupunki huolehtii
asiakaspalvelusta seka lippu- ja maksujarjestelmasta ja niiden avulla kerattavan myynti- ja matkadatan hyédyntamisesta
palvelun suunnittelussa. Palvelu tukee kestavaa liikkumista, vahentaa liikenteen paastoja ja edistdd kaupungin
strategisia tavoitteita, kuten elinvoimaa ja liikkumismahdollisuuksia. Joukkoliikenteen jarjestaminen on kaupungin ei-
lakisaateinen strateginen tehtava.

LIPPUTUOTOT JA LIIKENNOINTIKULUT 2025

Citylinja/Puuvilla- =
Paratiisinmaki 256 722 it

/Mikkola 168 089 2334816  ——
Yyteri 138 252 3 | PP —
Pihlava 125 357 35 179000 @
alRep 193023 141 537 G
e —— | eppéakorpi 85 206 129547 € s
Noormarkku 84 277 66 132567 B
Porn 79521 12 1p4agegemm s 260 668 €
90 1184698 . s 318183 €
e — Tuulikyld 66 447 2 90000E= s 313143 €

Kalaholma 64 683 4 grasees —— 277282¢€
5 poE08e e 248278 ¢

MATKOJEN MAARA REITEITTAIN 2025

790318¢€

498520¢€

s 433275€

566347 €

Pihtar T
— 3193316
— 547218¢€

— [ riitala-Rantala 68 567

-—
e

906 166 €

s Tiedepuisto 38 975
e Pihlava/Makholma 36 858
s Hyveld 33 846
s Lattomeri 26 346
s Mynsteri-Krapisto 24 147
wsmm= Ahlainen 19 478
= Kellahti 19 452
== Viasvesi 19431
wsmmm= Friitala-Krapisto 18 001
su  Lyttyld 17 660
==== Reposaari 14734
=== Leppdkorpi 11913

60
40M
16

gipere= 97376¢
SETTIC 142277€C
pgTeTe— 105413¢
~11EIgT— 119424¢€

SOGTTE — 198771€
26 BEFC T 145449¢

53 =7979C" 76581¢C

47937C—— 113603¢

¥96TC B5858€
-7 4435 167921¢

B4 ESE T 142980 ¢
Agerre  70305C

1 Lilkennointikulut

u Lipputuotot

36 -49093¢ 64329€
<“17530¢ 45591€

=== Yyteri10 823

©

= Musa9011
== Ahlainen 8 149 65 -4514g¢ 67967€

2 = Ahlainen 2 564 62 ggyrg36011€

Lipputuotot eivat sisalla sivistystoimialan sisdisena erana kirjattavia koululaisten lippuja eika opetuksen ja varhaiskasvatuksen ryhmamatkoja. Reittien
80, 81 ja 90 lipputuotoista ja liikenndintikuluista kuuluu Ulvilan kaupungille 60 %. Kaikki summat ovat arvonlisaverottomia.

Porin kaupunki on sitoutunut hankkimaan avointa joukkoliikennetta sidosyksikkd Porin Linjat Oy:Ita 8 + 2 vuoden pituisen
hankintasopimuksen ajan 3.6.2029 saakka (optiolla 1.6.2031). Lisdksi Porin kaupunki osallistuu ostokustannuksiin
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen jarjestdmissa avoimen joukkoliikenteen hankintasopimuksissa yhteysvaleilla
Rauma-Eurajoki-Pori, Lavia-Kankaanpaa-Pori, Olkiluoto-Pori ja Kokemaki/Eura-Harjavalta-Nakkila-Pori. Sopimukset
paattyvat vuosina 2028-30.

Porin kaupunki tuottaa joukkoliikenteen viranomaistehtdvat Harjavallan, Kokemaen ja Ulvilan kaupungeille seka
Nakkilan kunnalle liikennepalvelulain § 182 mukaisesti.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Matkustajien tarve joukkoliikenteen reiteille ja aikatauluille muuttuu kaupunginosien vaestdn ikarakenteen ja
lahipalvelujen (ruokakauppa, paivakoti, peruskoulu) sijaintien mukaan. Joukkoliikenne ei ole kustannustehokas
likkumispalvelu, jos sdanndllisesti matkustavia joukkoja ei ole kaupunginosassa.

Palvelun keskeisina riskeina ovat matkustajamaarien (lipputulot) vuodenajoista ja saaoloista riippuvainen heilahtelu
sekd energiahintojen ja kayttévoimamurroksen vaikutukset liikenteen tuotantokustannuksiin. Lisdksi riskeind
tunnistetaan rahastuslaitteiden vaatimien verkkoyhteyksien toimivuus, tieston talvikunnossapito rannikon nopeasti
vaihtuvissa keleissa ja kuljettajien saatavuus.

Riskienhallintatoimina korostuvat:

o reitit ja aikataulut kohdennetaan matkustuskysyntaan kustannustehokkaasti

e ruuhkautuvia vuoroja seurataan ja ruuhkien syyt tunnistetaan

e perusopetuslain mukaisten kuljetusten siirretdan kylissa ja harvaan asutuilla alueilla sivistystoimialan hoitamiin
erilliskuljetuksiin, mika lisda kysyntda hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulle kuuluvien vammaispalvelulain ja
sosiaalihuoltolain seka Kelalle kuuluvien sairausvakuutuslain mukaisille henkilokuljetuspalveluille (taksit)

o digitalisaation hyodynnetdan matkustajan opastamisessa (ajantasainen reittiopas ja lipputuotteet
sovelluksessa)



o lippujen hinnoittelulla ja kayttdehdoilla varmistetaan, ettd joukkolikenne on lahtokohtaisesti kayttajalleen
maksullinen kohtuuhintainen palvelu

o valtio keskittdd joukkoliikennetehtavat Traficomiin (linja-autot, henkildjunat ja maakuntalennot) ja valtion O
joukkoliikennehankintojen kustannustenjakotapa ja kunnille mydnnettdvien avustusten mydntamismenettelyt
uudistetaan 2027 ja 2029 (uusi MAL-sopimuskausi alkaa)

e kaluston kayttdvoimavalinnat ja niiden hallittu siityma 2030-luvun uuteen sopimuskauteen on merkittédva
HINKU-toimenpide

Tyollisyyspalvelut

Perustehtavé ja vastuut

Porin kaupunki toimii 11 kunnan muodostaman Satakunnan tyéllisyysalueen vastuukuntana. Tydllisyysalue jarjestaa
julkiset tydvoimapalvelut seka niita taydentavat palvelut tydnhakijoille ja tydnantajille.

Tydllisyyspalveluiden perustehtavana on vahvistaa alueen elinvoimaa edistamalla yritysten kasvun edellytyksia,
osaavan tydvoiman saatavuutta ja kuntalaisten tydllistymista.

Tydllisyyspalvelu tukee tydnhakijoiden tydllistymista tarjoamalla tydnvalitysta, ohjausta, neuvontaa ja osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksia. Erityispalveluja kohdennetaan nuorille, ulkomaalaistaustaisille, yli 55-vuotiaille ja
tasmatyokykyisille. Toiminnassa korostuvat yhdenvertaiset ja saavutettavat palvelut sekd yhteistyd tydnantajien,
oppilaitosten, hyvinvointialueen ja muiden kumppaneiden kanssa.

Tyollisyysalueen tydnantajapalvelu vastaa alueen tyonantajille suunnatuista julkisista tyodllisyyspalveluista. Se tukee
tydnantajia rekrytoinneissa, tekee lakisaateisia tuki- ja koulutuspaatdksia sekd neuvoo muutostilanteissa. Toiminta
edistdd osaavan tydvoiman saatavuutta, vahvistaa elinkeinoyhteistyttd seka tukee yritysten kasvua ja alueen
elinvoimaa.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Tydllisyyspalveluiden toimintaymparistéén vaikuttavat talouden suhdannekehitys, tydmarkkinoiden rakennemuutokset
seka tydnhakijoiden palvelutarpeiden monimuotoistuminen. Keskeisia riskeja ovat ty6ttémyyden kasvu ja pitkittyminen,
osaavan tyovoiman saatavuuden haasteet, palvelutarpeiden lisdantyminen seka lainsdadannon mahdollisista
muutoksista aiheutuvat uudet velvoitteet ja kustannukset. Riskeja hallitaan vahvistamalla tydvoiman ja tydpaikkojen
kohtaantoa, kohdentamalla palveluja vaikuttavasti seka tiivistamalla yhteisty6ta tyénantajien ja muiden kumppaneiden
kanssa. Lisdksi riskeja hallitaan tukemalla yritysten kasvun edellytyksid ja alueen elinvoimaa yhteistydssa
elinkeinopalveluverkoston kanssa.
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Tekninen toimiala o

Tekninen toimiala vastaa kaupungin toimitiloista, yhdyskuntatekniikasta, liikennevaylista, viheralueista ja muusta CO
kaupunkiymparistdsta. Toiminta varmistaa palvelutuotannon tarvitsemien tilojen ja infrastruktuurin toimivuuden seka
huolehtii kaupungin omaisuuden yllapidosta ja kehittdmisesta. Laadukas toimintaymparistd luo perustan sujuvalle
arjelle, turvallisuudelle ja viihtyisalle kaupunkikuvalle.

Teknisen toimialan taloudelliset tavoitteet

Tulo- ja menoarviot (1000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 24783 18 061 61 666 62 081 62 505
Valmistus omaan kayttéon 2908 2 931 2931 2931 2931
Toimintamenot -54 172 -55 800 -58 829 -60 151 -61 507
Toimintakate (Netto) -26 481 -34 808 5768 4 860 3930

Sisaiset vuokratulot 2025-2026 38 508 35935

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelman mukaiset poistot -25 200 -23 452 -23 511 -24 891 -25 352
Sisaiset vuokrat 2025-2026 -9 099 -7 155

Tehtavan kokonaiskustannukset -22 272 -29 480 -17 743 -20 031 -21 422

Sitovuustason sisélla erikseen sitovat erat (1 000 €)
Yksityistieavustukset 160

TEKNISEN TOIMIALAN TOIMINTAMENOT YKSIKOITTAIN

31%
.59’8 % .. Rakennuttamisyksikko
Tilayksikko 1 844 .
-35 163 L 2,2% _
Teknisen toimialan hallinto
-1 317
34,9 %
Infrayksikko
-20 505
TEKNISEN TOIMIALAN MENOLAJIJAKAUMA
29,3 %
Muut toimintamenot
-17 247 35,2 %
Henkilostomenot
-20 693

0’3 % /

Avustukset
-181

21,2 %
Aineet, tarvikkeet ja 14,0 %
tavarat Palvelujen ostot

-12 450 -8 258



Teknisen toimialan toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso 2027

Painopiste: Hyvinvointi ja vetovoima

Tilatehokkuus (%)

Mittaristo laadittu ja hyvaksytty TA 2028 yhteydessa,
rakennusryhmittaiset kayttdasteet selvitetty

Katuverkon korjausvelka (indeksi) 90

Painopiste: Johtaminen ja vastuullisuus

10 vuoden investointisuunnitelma ja 30 vuoden 10 vuoden investointisuunnitelma hyvaksytty
investointiselvitys laadittu ja hyvaksytty poliittisesti

Julkisenalan energiatehokkuussopimuksen (JETS) Energiakaytdon tehostuminen lahtétasosta, vahintaan
energiansaastotavoite saavutettu (MWh) 1 % saasto

Teknisen toimialan henkiléstésuunnitelman mukaiset henkilbtyévuodet taloussuunnitelmakaudella

2187

HTV 2027

2183

HTV 2028
Infrayksikkd

2178

1147 115,2 14,7
222 238 238
. . . = = =
HTV 2029 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029
Rakennuttamisyksikka Teknisen toimialan hallinto Tilayksikkd
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Infrastruktuurin palvelut

Perustehtavé ja vastuut

Infrastruktuurin palveluiden perustehtdva on huolehtia, ettd kaupungin liikennevaylat rakenteineen, yleiset alueet,
vesivaylat, pienvenesatamat, viheralueet, retkeilyreitit ja -rakenteet seka liikuntapaikat ja -laitokset pidetaan turvallisina,
toimivina ja kayttétarkoitustaan palvelevina asukkaiden, yritysten ja vierailijoiden kayttéon. Lisdksi infrapalveluihin
sisaltyy kaupungin maaomaisuudesta, kaduilla ja yleisilla alueilla tehtavien tdiden luvituksesta, liikenne- ja viheralueiden
seka yleisten alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta, kaupunkikuvan kehittdmisesta seka kaupungin metsaalueiden
hoitosuunnitelman laatimisesta ja toteuttamisesta huolehtiminen.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Rakennetun infrastruktuurin toimintaymparistdssa merkittavimmat riskit liittyvat korjausvelan hallintaan. liman
rakenteisiin kohdistuvia peruskorjauksia korjausvelka kasvaa, mika lisaa yllapitokustannuksia ja heikentaa vaylien,
puistojen ja yleisten alueiden turvallisuutta ja kaytettavyytta. Katuverkon, puistojen ja yleisten alueiden kunto vaikuttavat
merkittavasti myos yleiseen kaupunkikuvaan ja viihtyisyyteen. Esimerkiksi huonokuntoinen katuverkko lis&a liikenteesta
aiheutuvia tarina- ja meluhaittoja ja puutteellisesti hoidettu leikkipuisto voi olla kayttjille vaarallinen.

Toinen merkittava riskitekija kaupungin infrastruktuurin yllapidolle on vuosittaiset sdavaihtelut (liukkaudentorjunta,
lumimaard) seka enenevassad maarin myds saan aari-ilmidét (myrskyt ja tulvat). Muita huomioitavia riskeja ovat
lainsdadannon muutosten myo6ta tulevat uudet velvoitteet, kaluston investointitarpeet seka yleisesti muuttuvat ja
lisdantyvat palvelutarpeet hoidettavan infra-omaisuuden kasvaessa.

Riskienhallintaa vahvistetaan kehittamalla omaisuudenhallintaa kaikilla osa-alueilla, varautumalla suunnitelmallisesti
saanvaihteluihin ja sdan aari-ilmidihin seka kehittamalla kunnossapitokalustoa ja -menetelmia.

Tilavuokrauspalvelut

Perustehtavé ja vastuut

Tilavuokrauspalvelujen perustehtdvana on varmistaa, ettd kaupungin palveluilla on kaytdssaan turvalliset, terveelliset,
tarkoituksenmukaiset ja kustannustehokkaat tilat palvelujen tuottamiseen. Tilatarpeet muodostuvat toimialojen
toiminnasta, ja tilavuokrauspalvelut ohjaa tilankaytt6a sekad tuottaa tilojen kustannuksia, kuntoa ja kayttdastetta
koskevan tiedon paatoksenteon tueksi. Palvelu vastaa siitd, ettd tilakantaa hoidetaan ja kehitetdan maariteltya
palvelutarvetta vastaavasti seka kiinteistbomaisuuden arvo ja kunto sailyvat.

Tilavuokrauspalvelu vastaa kaupungin omistamien ja hallinnoimien tilojen vuokrauksesta, suunnitelmallisesta
yllapidosta, kiinteistonhoidosta ja isanndinnista seka kiinteistéjen myynnista. Palvelu kehittaa tilojen kayttdastetta seka
valmistelee ja toteuttaa palveluverkkopaatésten edellyttamat tilajarjestelyt yhdessa toimialojen kanssa.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Tilavuokrauspalvelujen toimintaymparisté muuttuu palveluverkkojen, vaestérakenteen ja kaupungin tilatarpeiden
muuttuessa. Samalla kiinteistdkannan ikdantyminen, energiatehokkuusvaatimusten kasvu ja taloudelliset paineet
korostavat pitkajanteisen omaisuudenhallinnan merkitysta.

Keskeisid riskeja ovat korjausvelan kasvu ja tilojen kunnon heikkeneminen, energiakustannusten nousu,
palveluverkkomuutosten vaikutukset tilatarpeisiin ja vajaakayttoon. Lisaksi keskeisia riskeja ovat tilojen kayttdasteen
vaihtelu eri toimialoilla, talotekniikan ja muiden jarjestelmien ikdantyminen seka henkildstén saatavuus ja osaamisen
varmistaminen.

Riskienhallintaa toteutetaan tehostamalla tilojen kaytdn suunnittelua ja kayttdasteen seurantaa, kohdentamalla
yllapitotoimenpiteitd suunnitellusti korjaustarpeisiin, arvioimalla tilaratkaisuja, keskittamalla tilankayttéa ja purkamalla
vajaakayttda. Riskienhallintaa toteutetaan liséksi vahvistamalla toimialatasoista tilajohtamista seka varmistamalla
henkiléstdn osaaminen koulutuksen ja rekrytoinnin avulla.

Ty



Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan yhdistelldan kayttétalousosasta siirtyvat erat ja budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat
tulosvaikutteiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtadvakohtaisissa kayttdtalousosissa ja
tulosbudjeteissa.

Toimintakate

Toimintakate kuvaa kaupungin palvelutuotannosta ja muusta varsinaisesta toiminnasta aiheutuvien toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotusta. Toimintakate on yksi keskeisimmista kuntatalouden tunnusluvuista, silla se osoittaa, kuinka
paljon kaupungin toiminnan nettomenot edellyttavat rahoitusta verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoituserilla.

Toimintakatteen kehitys kuvaa siten kaupungin oman toiminnan taloudellista vaikutusta paremmin kuin mikdan muu
yksittainen tuloslaskelman era. Toimintakatteen heikkeneminen merkitsee, ettd toimintamenot kasvavat toimintatuottoja
nopeammin, mika lisda painetta verorahoituksen riittdvyyteen ja heikentda kaupungin talouden tasapainoa. Vastaavasti
toimintakatteen hallinta edellyttdd palvelutuotannon tuottavuuden, rakenteiden ja kustannustehokkuuden jatkuvaa
kehittamista.

Toimintakatteen muutoksen tulkinnassa on huomioitava mahdolliset kertaluonteiset ja poikkeukselliset erat, kuten
merkittavat kayttbomaisuuden luovutusvoitot. Tallaiset erat eivat kuvaa kaupungin varsinaisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta tai kustannuskehitysta.

Talousarviovuonna 2027 kaupungin toimintakate on -244,1 M€ (-232,0 M€ liikelaitokset huomioiden). Toimintakatteen
muutos edelliseen talousarvioon verrattuna on 9,7 %. Kertaluonteisten erien (maantiekadun kiinteistén myynti)
vaikutuksella oikaistuna toimintakatteen vertailukelpoinen muutos on 4,9 %, mikd kuvaa paremmin kaupungin
varsinaisen toiminnan taloudellista kehitystd. Suunnitelmakaudella toimintakatteen kehitykseen tulevat vaikuttamaan
muun muassa palvelutarpeiden muutokset, yleinen kustannustason kehitys, palkkaratkaisut seka kaupungin omat
toiminnan tehostamistoimenpiteet.

Verotulot

Verotulot ovat kaupungin tarkein tulorahoituksen lahde ja keskeinen edellytys palvelujen jarjestamiselle seka
investointien rahoittamiselle. Kaupunki saa verotuloja kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistéverosta. Verotulojen
rakenteessa kunnallisvero muodostaa edelleen selvasti suurimman osan kokonaiskertymasta, kun taas yhteisévero ja
kiinteistovero tdydentavat kaupungin veropohjaa. Vuonna 2027 kaupungin verotulojen arvioidaan olevan yhteensa
214,2 M€, josta kunnallisveron osuus on 77 %, yhteisbveron 9 % ja kiinteistoveron 14 %. Taloussuunnitelmavuosille
2028-2029 verotuloihin on laskettu 3 prosentin vuosittainen kasvu.

Vaestokehitykselld on merkittdva vaikutus kaupungin verotulojen pitkan aikavalin kasvuun. Tydikaisen vaeston maara,
tyollisyysaste ja palkkasumman kehitys vaikuttavat suoraan kunnallisverotuottoon. Vaeston ikdrakenteen muutokset ja
tytikéisen vaestdon mahdollinen vaheneminen voivat hidastaa verotulojen kasvua, vaikka ansiotaso ja yleinen
talouskehitys olisivatkin myonteisid. Verotulojen kestdvan kasvun kannalta keskeisessd asemassa ovat uusien
tyépaikkojen syntyminen, yritystoiminnan vahvistuminen sekad kaupungin veto- ja pitovoiman kehittyminen.

250 Me€
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TP 2025 TA 2026 Ennuste 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
m Kiinteistovero 27,8 29,1 27,3 29,1 30,0 30,9
m Yhteisovero 16,4 16,9 18,2 19,7 20,3 20,9
m Kunnallisvero 153,7 165,8 161,1 165,4 170,4 175,5

Verotulot 197,9 211,8 206,7 214,2 220,6 227,2
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Kunnallisvero

Kunnallisvero on kaupungin merkittavin yksittainen tulolahde. Porin kaupungin kunnallisveroprosentti on 8,7 %, eika '\
siihen esitetd muutoksia taloussuunnitelmakaudella. Kunnallisveron kertymaan vaikuttavat veroprosentin lisdksi (D
erityisesti tyollisyystilanne, palkkasumman kehitys, vaestomaara sekad valtion veroperustemuutokset. Talousarvion
verotuloennuste perustuu kuntaliiton veroennustekehikkoon 9/2026. Kunnallisveron tuoton arvioidaan vuonna 2027
olevan 165,4 M€, mika vastaa 2,7 % muutosta vuoden 2026 ennustettuun kertymaan.

Kunnallisveron kehitystd havainnollistetaan oheisella ennakonpidatyksen alaisten ansiotulojen kuukausikehitysta
kuvaavalla kuvaajalla. Ennakonpidatyksen alaiset ansiotulot muodostavat kunnallisveron keskeisen veropohjan, minka
vuoksi niiden kehitys antaa verokertymaa paremman kuvan tyomarkkinoiden, palkkasumman ja vaestokehityksen
vaikutuksista kaupungin verotuloihin. Kuvaajasta voidaan havaita ansiotulojen kasvaneen vuosina 2023-2026 lahes
kaikissa kuukausissa. Erityisesti kesalld maksettavat lomarahat nakyvat selkedna kausivaihteluna, mutta myds muiden
kuukausien ansiotulot ovat kehittyneet myonteisesti. Ansiotulojen kasvu tukee kunnallisverotuottojen kehitysta, vaikka
vaestdmaaran ja tydikaisen vaeston pitkan aikavalin kehitys asettavat veropohjan kasvulle haasteita tulevina vuosina.

ENNAKONPIDATYKSEN ALAISET ANSIOTULOT KUUKAUSITTAIN
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Yhteisévero

Yhteisévero muodostuu kaupungin osuudesta yritysten maksamasta tuloverosta. Vuoden 2027 alusta yhteiséverokanta
alenee 20 prosentista 18 prosenttiin, mutta muutoksen vaikutus kuntatalouteen kompensoidaan kasvattamalla kuntien
jako-osuutta. Yhteisdverokertyman kehitykseen vaikuttaa alueen yritystoiminnan kannattavuus, uusien investointien
toteutuminen seka tydllisyyden ja elinvoiman yleinen kehitys. Porin seudulle suunnitteilla olevat merkittavat teollisuus-
ja energiainvestoinnit voivat toteutuessaan vahvistaa kaupungin yhteiséveropohjaa pitkalla aikavalilla. Vuonna 2027
yhteisdverotuottojen arvioidaan olevan 19,7 M€.

Kiinteistbvero

Kiinteistdvero on kaupungille vakaa tulonldhde, jonka tuotto perustuu alueella sijaitsevien rakennusten ja maa-alueiden
verotusarvoihin sekd kaupunginvaltuuston vahvistamiin veroprosentteihin. Kiinteistoverokertymaa heikentad
ikdalennusprosentteja koskevien verotusarvosaannosten muutos, joka alentaa sairaalakiinteistdjen verotusarvoja.
Samanaikaisesti Porin pitkdn aikavalin kiinteistdveropohjan ndkymat ovat kuitenkin mydnteiset. Alueelle suunnitellut
datakeskusinvestoinnit, TNT-tehdashanke sekd muut merkittdvat teolliset investoinnit kasvattavat kaupungin
kiinteistdverokertymaa merkittavasti tulevina vuosina. Vuonna 2027 kiinteistdverotuottojen arvioidaan olevan 29,1 M€.



KIINTEISTOVEROT 2023-2027

TA 2027
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Léhde: Verottajan tietokanta. Kirjanpitoon verot kirjataan maksuperusteisesti, joten toteutuneet luvut eivét vastaa tilinpédétéstietoja.

Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat verotulojen ohella kaupungin keskeinen tulorahoituksen Iahde. Valtionosuuksien tarkoituksena on
turvata kuntien mahdollisuudet jarjestaa lakisaateiset palvelut koko maassa kuntien erilaisista olosuhteista ja
verotulopohjasta riippumatta. Valtionosuuksien maaraytymiseen vaikuttavat muun muassa vaestérakenne,
sairastavuus, tyollisyys, koulutustausta seké kuntien valisen taloudellisen kantokyvyn tasoittamiseen tarkoitettu
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus. Lisdksi kaupungille maksetaan veromenetysten korvauksia valtion
paattamien veroperustemuutosten johdosta.

Vuonna 2027 kaupungin valtionosuuksien arvioidaan olevan yhteensa 26,1 M€ eli 1,8 M€ suuremmat kuin vuonna 2026.
Prosentuaalisesti valtionosuus kasvaa edellisvuodesta 7,5 % samalla kun peruspalvelujen hintaindeksi nousee
arvioiden mukaan 3,5 prosentilla. Valtionosuudet muodostuvat kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta,
verotulomenetysten korvauksista sekd opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksista. Lopulliset valtionosuudet

tarkentuvat valtion talousarvion ja ministerididen paatdsten perusteella.

Peruspalvelujen valtionosuuksien laskentaperusteet 2026 TA 2027 Muutos
Ikarakenne, laskennallinen kustannus yhteensa 124 715460 125 379 811 664 351
Iké 0-5 33200154 33740218 540 064
Iké 6 6 400 495 6 034415 -366 079
Iké 7-12 39226080 39043151 -182929
Ikd 13—15 36 811 041 37 293 393 482 352
Iké 16+ 5018 975 5085 829 66 855
Iké 18—64 4058717 4 182 805 124 088
Muut laskennalliset kustannukset yhteensa 25681 237 26 671 215 989 978
Vieraskielisyyden laskennallinen kustannus 9 744 334 10796 556 1052 223
Tyéttémyyden ja tyéllisyyspalveluiden laskennalliset kustannukset 12 368 183 12 274 815 -93 368
Muut laskennalliset kustannukset 3568 720 3 599 844 31 123
Omarahoitusosuus -129 021 951 -131 545117 -2 523 166
Tyopaikkaomavaraisuuteen perustuva lisays 1207 031 1247 120 40 089
HYTE-kertoimeen perustuva lisays 1680 270 1721543 41 272
TE25 ja ty6ttdmyysetuuksien rahoitusvastuun laajennuksen korvaus 4 730 208 4 695 711 -34 498
SOTE-uudistukseen liittyvat vahennykset -20391 111 -19244 589 1 146 522
Kaupungin rahoitusosuus perustoimeentulotuesta -4 770 160 -6 479 821 -1709 661
Muut vdhennykset ja valtion paattamat saastot valtionosuuksista -3 345 339 -3 340 210 5128
Valtionosuus ennen verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tas. 485 646 -894 337 -1 379 983
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 21038 615 21 912 960 874 345
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 21 524 261 21018 623  -505 638



Ikarakenteeseen perustuva laskennallinen kustannus on ennakollisissa valtionosuuslaskelmissa vuonna 2027 yhteensa™

125,4 miljoonaa euroa, mikd on 0,7 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2026. Kasvu johtuu padosin
valtionosuusjarjestelman yksikkohintojen ja kustannustason tarkistuksista, silld vaestérakenteessa ei ole tapahtunut (D
olennaisia muutoksia. Erityisesti 0—5-vuotiaiden ja 13—15-vuotiaiden ikaryhmien laskennallinen kustannus kasvaa
yksikkohintojen nousun seurauksena, vaikka lasten maaran kehitys ei tue vastaavaa kasvua pitkalla aikavalilla.

Vaestokehitys muodostaa pitkan aikavalin nakdkulmasta merkittavan haasteen valtionosuuspohjan kehitykselle. Porin
syntyvyys on, kuten koko Suomessa, ollut jo usean vuoden ajan matalalla tasolla. Syntyneiden maaran vaheneminen
nakyy viiveelld paivahoito-, esiopetus- ja perusopetusikaisten maarassa seka edelleen valtionosuuksien
laskentaperusteissa. Vaikka yksikkohintojen tarkistukset voivat yksittaisind vuosina kasvattaa ikarakenteeseen
perustuvia laskennallisia kustannuksia, johtaa lasten ja nuorten ikadluokkien pieneneminen pidemmalla aikavalilla
laskennallisen palvelutarpeen ja sitad kautta myds valtionosuuspohjan supistumiseen.

Muiden laskennallisten kustannusten maara kasvaa noin miljoonalla eurolla johtuen muun muassa kotoutumispalvelujen
uudistuksen yhteydessa toteutetusta kotoutumiskoulutuksen rahoituksen sisallyttamisesta osaksi
valtionosuusjarjestelmaa. Kunnan omarahoitusosuuden kasvu vahentaa valtionosuuksia 2,5 miljoonalla eurolla. Vuonna
2026 omarahoitusosuus oli 1 548,79 euroa/asukas ja vuonna 2027 se tulee olemaan 1 584,69 euroa/asukas.

Valtionosuuksiin  siséltyvat edelleen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen liittyvat siirtymatasaus- ja
muutosrajoituserat, joilla tasataan uudistuksen vaikutuksia kuntien talouteen. Vuonna 2027 sote-uudistukseen liittyvat
vahennykset pienentavat Porin valtionosuuksia yhteensa noin 19,2 miljoonalla eurolla. Lisaksi kunnan rahoitusosuus
perustoimeentulotuen kustannuksista vahentaa Porin valtionosuuksia vuonna 2027 yhteensa 6,5 miljoonaa euroa, mika
on jopa 1,7 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2026.

llman verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta Porin peruspalvelujen valtionosuus jaisi vuonna 2027
negatiiviseksi. Verotulojen tasausjarjestelman tavoitteena on kaventaa kuntien valisia eroja verotulokertymassa ja
turvata kunnille edellytykset lakisaateisten palvelujen jarjestdmiseen. Porin verotulot asukasta kohden jaavat
tasausjarjestelman laskennassa valtakunnallisen tasausrajan alapuolelle, minka vuoksi kaupunki saa verotuloihin
perustuvaa valtionosuuden tasausta.

Varainhoitovuodesta 2010 Iahtien toteutetuista veroperustemuutoksista johtuvia kunnallisverotulomuutoksia vastaava
euromaara maksetaan kunnille valtionosuuden yhteydessa. Merkittavin korvaustasoon vaikuttava paatos viime vuosilta
on vuonna 2025 toteutettu kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poisto, mika vahentaa korvausta merkittavasti.
Vuodelle 2027 kohdistuvista veroperustemuutoksista euromaaraisesti merkittdvimmat ovat ansiotuloverotuksen

indeksitarkistukset sekd tyotulovdhennyksen kasvattaminen. Vuoden 2027 valtionosuuksiin  sisédltyva
verotulomenetysten korvaus on yhteensa 8,9 miljoonaa euroa.
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksien laskentaperusteet 2026 TA 2027 Muutos
Esiopetus: pidennetty oppivelvollisuus, 5-vuotiaat 21 006 -21 006
Esiopetus: varhennettu oppivelvollisuus 15 004 231 523 216 519
Perusopetus: muun pidennetyn oppivelvollisuuden rahoitus 1297 889 -1 297 889
Perusopetus: vamma, sairaus, rajoite 927 064 1836 603 909 539
Perusopetus: pidennetty, vaikeasti kehitysvammaiset 945 508 -945 508
Perusopetus: toiminta-alueittain 675 363 1907 395 1232032
Perusopetus: valmistava opetus 669 782 1161 052 491 270
Perusopetus: valmistavan opetuksen arviokorjaus -226 428 289 315 515743
Perusopetus: valmistava lisdopetus 134 410 178 095 43 685
Perusopetus: aikuisten perusopetus 77 928 110 187 32 259
Perusopetus: aikuisten perusopetuksen arviokorjaus -5 482 -10 650 -5 168
Perusopetus: joustavan perusopetuksen lisd 229 279 231473 2194
Lukiokoulutus, nuorten oppimaara 10162 711 10 332 403 169 692
Lukiokoulutus, aikuisten oppimaara 200 236 191 436 -8 800
Lukiokoulutus, erityiset koulutustehtavat 186 439 180 249 -6 190
Aamu- ja iltapaivatoiminta 817 651 872 850 55199
Taiteen perusopetus: musiikki 1239 810 1275 046 35 236
Taiteen perusopetus: muu kuin musiikki 151 342 155 644 4 302



Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksien laskentaperusteet 2026 TA 2027 Muutos

Kansalaisopistot 753 390 804 036 50 646 &
Kansalaisopistot, kotoutuminen 45 935 22 214 -23 721 l\
Liikuntatoiminta 296 899 295 848 -1 051
Nuorisoty6 107 241 105 735 -1 506
Kulttuurilaitokset 835 336 903 157 67 821
Kulttuurilaitosten korotettu rahoitus 36 611 39 584 2973
Museot 791 327 823 220 31893
Museot: alueellinen vastuumuseo 674 772 701 967 27 195
Yhteensa 21 061 023 22638382 1577 359
Kunnan rahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen -16 727 644  -16 934 040 -206 396
Kunnan rahoitusosuus lukiokoulutukseen -8 983 611 -9473 101 -489 490
Kansalaisopistosopimukseen perustuva palautus Ulvilan kaupungille -100 000 -100 000

OKM VOS YHTEENSA -4 750 232 -3 868 759 881473

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus perustuu paaosin laskennalliseen valtionosuusjarjestelmaan, jossa rahoitus
maaraytyy toiminnan laajuutta kuvaavien suoritteiden ja niille vahvistettujen yksikkohintojen perusteella. Rahoituksen
maaraytymisperusteina kaytetdan toiminnasta riippuen muun muassa oppilas- ja opiskelijamaaria, opetustunteja,
opiskelijavuorokausia tai -viikkoja seka kulttuuritoimessa henkilétydvuosia ja kunnan asukasmaaria seka liikkunta- ja
nuorisotoimessa kunnan asukasmaarid. Rahoitus kohdentuu kunnille, kuntayhtymille ja muille palvelujen jarjestdjille
koulutusmuoto- ja toimintokohtaisten laskentaperusteiden mukaisesti. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimalla
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoituksella katetaan niitd opetuksen ja koulutuksen jarjestajien kustannuksia,
joita peruspalveluiden valtionosuus ei kata.

Rahoitusjarjestelmassa valtion ja kuntien rahoitusvastuu jakautuu siten, ettd osa rahoituksesta katetaan valtion
rahoituksella ja osa kuntien asukasperusteisella omarahoitusosuudella.

Vuoden 2027 opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta lisaa erityisesti perusopetukseen valmistavan opetuksen maaran
kasvu. Porin kaupunki jarjestdd lisdksi 1.8.2026 alkaen perusopetukseen valmistavan opetuksen lisdopetusta.
Opetuksen jarjestaminen perustuu perusopetuslain muutokseen ja siihen saadaan valtionosuutta. Yksikkéhintojen
tarkistukset kasvattavat myds valtionosuuden maardd wvuodelle 2027. Porin ja Ulvilan valisen
kansalaisopistosopimuksen mukaisesti palautetaan vuosittain Ulvilan kaupungille valtionosuutta Ulvilassa toteutuneiden
tuntien mukaisesti. Palautus vahentaa valtionosuutta noin 0,1 miljoonaa euroa. Lisaksi vaikeimmin kehitysvammaisten
ja muiden kuin vaikeimmin kehitysvammaisten pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden rahoituksen perusteisiin tuli
muutos 1.8.2026 alkaen, ja se nadkyy vuoden 2027 rahoituksen muodostumisessa. Kunnan omarahoitusosuus
ammatilliseen ja lukiokoulutukseen kasvaa noin 9 euroa asukasta kohden vuodesta 2026.

Opetus- ja kulttuuriministerio tekee vuotta 2027 koskevan ennakollisen valtionosuuden rahoituspaatoksen vuoden 2026
lopussa. Rahoituspaatts tarkistetaan vuoden 2027 toteutuneiden keskimaaraisten oppilas- ja opiskelijamaarien
mukaisesti.

Valtionosuuksien kehitys taloussuunnitelmakaudella

Suunnitelmavuosina 2028-2029 valtionosuuksien kehitykseen liittyy tavanomaista enemman epavarmuutta. Syksylla
2026 julkaistun kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden menopaineet jatkuvat koko tarkastelukauden ajan vaestén
ikdantymisen, investointitarpeiden, tydmarkkinakustannusten seka kuntien kasvaneiden lakisaateisten tehtavien vuoksi.
Samalla julkisen talouden tasapainottamistarve sailyy merkittavana, mika rajoittaa valtion mahdollisuuksia vahvistaa
kuntien rahoitusasemaa.

Kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeen aloittavan hallituksen linjaukset vaikuttavat olennaisesti kuntien
valtionosuuksien kehitykseen. Talouspolitiikan [&htdkohtia ohjaavat kuitenkin julkisen talouden
tasapainottamistavoitteet, EU:n finanssipoliittisen sdéntelyn mukaiset velvoitteet seka laajasti omaksuttu tavoite julkisen
velkaantumisen hillitsemisesta. Naista lahtokohdista arvioituna kuntatalouden rahoituskehykseen kohdistuu edelleen
saasto- ja tehostamispaineita myds seuraavalla hallituskaudella.



Valtionosuuksien kehitykseen liittyy liséksi epavarmuutta valtionosuusjarjestelmdn mahdollisen uudistamisen vuoksi.™

Nykyisella hallituskaudella valmisteltu laaja valtionosuusjarjestelman uudistus ei edennyt paatdksentekoon, mutta €
kuntien rahoitusjarjestelman kannustavuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja maaraytymisperusteisiin liittyvat kysymykset '\
ovat edelleen ratkaisematta. Taman vuoksi on mahdollista, ettéd vuoden 2027 eduskuntavaalien jalkeen muodostettava
hallitus kaynnistda valtionosuusjarjestelman uudistamisen uudelleen joko kokonaisuudistuksena tai vaiheittaisina
muutoksina. Mahdollisten muutosten vaikutukset kuntien valiseen valtionosuusjakoon voisivat olla kuntakohtaisesti
merkittavia, minka vuoksi suunnitelmavuosien valtionosuusarvioihin sisaltyy tavanomaista enemman rakenteellista
epavarmuutta.

Vuoden 2029 alussa on tarkoitus tulla voimaan lakimuutos, jonka mukaan kuntien rahoitusosuutta perustoimeentulotuen
kustannuksista ei endd vahennettdisi peruspalvelujen valtionosuuksista, vaan Kansaneldkelaitos laskuttaisi
rahoitusosuuden suoraan kunnalta. Siitymavaiheessa valtionosuuksiin tehdaan viela tarkistuksia aiempien vuosien
toteutuneiden kustannusten perusteella, jotta uudistus toteutuu kuntatalouden nakdkulmasta kustannusneutraalisti.

Porin kannalta valtionosuuksien tasoon vaikuttavat myods jatkossa merkittavasti verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus seka valtionosuuksien laskennalliset maaraytymistekijat. Suunnitelmavuosien valtionosuusarviot perustuvat
voimassa olevaan lainsdadantédn ja nykyisiin laskentaperusteisiin, mutta mahdolliset valtionosuusjarjestelman
uudistukset, julkisen talouden sopeutustoimet seka uuden hallituksen kuntatalouslinjaukset voivat muuttaa toteutuvaa
kehitysta olennaisesti.

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Antolainojen korkotulot Koron peruste TA 2027
Porin Satama Oy Kiintea 6 % 1 500 000
Kiinteistd Oy Domus Arctopolis 12 kk euribor + 0,90 % 600 000
Suisto Kiinteistot Oy 12 kk euribor + 1,20 % 250 000
Porin aikuiskoulutussaéatio 12 kk euribor + 0,90 % 80 000
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli 12 kk euribor + 0,90 % 55 000
Muut 35000
Korkotulot yhteensa 2 520 000

Muut rahoitustulot

Pori Energia Oy:n vahemmistdosuuden myynnistd saadut varat ovat mahdollistaneet kaupungin laajamittaisen
sijoitustoiminnan kaynnistamisen. Porin kaupungin sijoitusvarallisuutta hoidetaan valtuuston hyvaksymien rahoituksen
ja sijoitustoiminnan periaatteiden sekd& kaupunginhallituksen vahvistaman sijoitussuunnitelman mukaisesti usean
instituutiovarainhoitajan toimesta. Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata varallisuuden reaaliarvon sailyminen pitkalla
aikavalilla seka tuottaa kaupungin talouteen vakaata tuottoa hallitulla riskitasolla. Ylijgdmaisen tuloksen saavuttamiseksi
sijoitustuottoja arvioidaan tuloutettavan talousarvioissa noin 14 miljoonaa euroa. Talousarvioon sisaltyy kuitenkin
sijoitusmarkkinoiden kehitykseen liittyva tuottoriski. Sijoitustoiminnan tuotot riippuvat aina markkinaolosuhteiden
kehityksesta, eikd niiden toteutuminen ole koskaan varmaa. Mikali sijoitusmarkkinoiden kehitys on negatiivinen,
kaupungin sijoitussalkkujen tuotot voivat jaada arvioitua pienemmiksi tai muodostua negatiivisiksi. Tallaisessa
tilanteessa sijoituksista ei valttdmatta voida tulouttaa talousarviossa arvioitua maaraa.

Kaupungin osinkotuottojen arvioidaan olevan vuonna 2027 yhteensd 10 miljoonaa euroa, josta Pori Energia Oy:n
maksaman osingon osuus on 8,3 miljoonaa euroa.

Pori Energia Oy maksaa kaupungille vuosittain korvausta Pohjolan Voima Oy:n energiaosakkeiden tuottaman
sahkontuotannon kayttdoikeudesta. Korvaus perustuu energiaosakkeiden hallintaan liittyvaan jarjestelyyn.

Yhteenveto muista rahoitustuloista TA 2027
Sijoitustulot 14 000 000
Osingot, Pori Energia Oy 8 300 000
Osingot, muut 1700 000
Korvaus energiaosakkeiden kaytosta 885 884
Takausprovisiot ja muut erat 570 000
Peruspadoman korvaus liikelaitoksilta 3093434

Muut rahoitustulot yhteensa 28 549 318



Korkomenot

Voimassa olevien korkosuojausten ansiosta kaupungin lainasalkun arvioitu keskikorko vuonna 2027 on noin 1,2 '\
prosenttia ja lainojen koroiksi suojaukset huomioiden arvioidaan 2,9 miljoonaa euroa. Lisaksi konsernipankkitilin
korkokuluihin on varattu 0,6 miljoonaa euroa.

Muut rahoitusmenot

Meri-Porin Palvelukeskus Oy:n rahoitusvastikkeisiin on varattu 0,4 miljoonaa euroa ja Kiinteistdé Oy Porin Jaahallin
rahoitusvastikkeisiin 0,9 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate saadaan, kun toimintakatteeseen lisataan verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut. Vuosikate
on kaupungin tuloslaskelman valitulos, joka osoittaa sen tulorahoituksen, mika juoksevien menojen maksamisen jalkeen
jaa kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuoden 2027 talousarviossa kaupungin vuosikate
on 22,4 miljoonaa euroa (31,4 miljoonaa euroa liikelaitokset huomioiden).

Poistot

Suunnitelman mukaisiin poistoihin on varattu 25,5 miljoonaa euroa (31,1 miljoonaa euroa liikelaitokset mukaan lukien).
Poistojen maaran odotetaan edelleen kasvavan taloussuunnitelmakaudella merkittavien tilainvestointien toteutuessa.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos talousarviovuonna on -3,2 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa liikelaitokset huomioiden).

Suunnitelmavuosissa on huomioitu noin 2,5 % toimintakatteen kasvu ja 3 % verorahoituksen kasvu, minka seurauksena
suunnitelmavuosina tulos paatyy noin kahteen-kolmeen miljoonaan euroon.

Tuloslaskelmat
1000 €
Peruskaupunki ilman liikelaitoksia TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 94 360 84 284 120 019 121 138 122 285
Myyntitulot 45 274 44 209 46 312 46 748 47 195
Maksutulot 7411 6 837 7175 7 354 7 538
Tuet ja avustukset 6 049 5058 4701 4818 4 939
Muut toimintatulot 35626 28 180 61 831 62 218 62 614
Valmistus omaan kayttdéon 2938 2931 2931 2931 2931
Toimintamenot -304 200 -309 550 -367 051 -373 800 -380 717
Henkiléstdomenot -143 376 -150 761 -155 843 -159 732 -163 717
Palvelujen ostot -77 046 -75 895 -78 158 -79 585 -81 048
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 517 -40 377 -43 343 -43 742 -44 150
Avustukset -23 758 -23 159 -25 298 -25 930 -26 578
Muut toimintamenot -18 503 -19 358 -64 409 -64 811 -65 223
Toimintakate -206 903 -222 335 -244 101 -249 731 -255 501
Verotulot 197 900 211783 214 190 220 616 227 234
Valtionosuudet 21509 24 257 26 079 26 861 27 667
Rahoitustulot ja -menot 14 236 20 244 26 212 27 812 27 412
Korkotulot 6 486 1700 2520 2520 2520
Muut rahoitustulot 14 046 24 149 28 549 30 549 30 549
Korkomenot -5 078 -4 150 -3 500 -3900 -4 300
Muut rahoitusmenot -1219 -1 455 -1 357 -1 357 -1 357
Vuosikate 26 742 33949 22 380 25 559 26 812
Poistot ja arvonalentumiset -27 395 -26 012 -25 537 -27 037 -27 537
Suunnitelman mukaiset poistot -27 022 -26 012 -25 537 -27 037 -27 537
Arvonalentumiset -373 0 0 0 0
Satunnaiset erat 355 873
Satunnaiset tulot 355 873
Tilikauden tulos 355 220 7937 -3 157 -1 479 -725
Tilinpaatossiirrot -355 770 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (-alijagama) -550 7937 -3 157 -1 479 -725

= valtuustoon nahden sitova era



1000 €

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijadma (-alijaama)

Ulkoinen tuloslaskelma
Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Henkilostomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijagdma (-alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatulot / Toimintamenot, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt ylijadma (-alijagdma), 1 000 €

Asukasmaara vuoden lopussa

TP 2025
136 510
86 740
7425
6219
36 126
3119
-333 215
-158 059
-82 779
-48 481
-23 759
-20 137
-193 586
197 900
21509
11165
6 486
14 069
-5 078
-4 312
36 988
-32 683
-32 310
-373
355 873
355 873
360 178
-355 736
4442

TP 2025
114 725
65573
7252
6173
35728
3119
-311 430
-158 059
-61 932
-48 169
-23 713
-19 558
-193 586
197 900
21509
11165
6 486
10 976
-5078
-1219
36 988
-32 683
355 873
360 178
-355 736
4442

TP 2025
37,2 %
113,2 %
445

47 712
83044

TA 2026
125 762
85 249
6 846
5172
28 494
3 031
-340 301
-166 523
-82 352
-47 912
-23 159
-20 356
-211 509
211783
24 257
17 151
1700
24 149
-4 150
-4 548
41 682
-31 555
-31 555
0

10 127
33
10 161

TA 2026
103 972
64 035
6703
5172
28 063

3 031
-318 512
-166 523
-61 457
-47 592
-23 159
-19782
-211 509
211783
24 257
17 151
1700
21 056
-4 150
-1 455
41 682
-31 555

10 127
33
10 161

ENN 2026
33,0 %
132,1 %
500

54 612
83316

TA 2027
162 421
88 255
7189
4 832
62 144
3071
-397 519
-171 710
-84 514
-50 685
-25 298
-65 313
-232 027
214190
26 079
23119
2520
28 549
-3 500
-4 450
31 361
-31 080
-31 080
0

282
33
315

TA 2027
95 555
66 690

7175

4 832

16 858
3071
-330 653
-171 710
-63 413
-50 270
-25 298
-19 962
-232 027
214 190
26 079
23119
2520

25 456
-3 500

-1 357
31 361
-31 080

282
33
315

TA 2027
29,2 %
100,9 %
375

54 927
83615

TS 2028
163 540
88 691
7 369
4 950
62 531
3071
-404 268
-175 598
-85 941
-51 083
-25 930
-65 715
-237 656
220 616
26 861
24719
2520
30 549
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Toimialainvestoinnit

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029
Kaupunginhallitus -42 -1 200 -900 -900 -900
Maararaha on varattu kaupunginhallitukselle erikseen paatettaviin elinkeinoelamaad ja korkeakoulutusta tukeviin
investointeihin.

Konsernipalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Yritysjarjestelyt 0 -1210 -1210 -1 210 -1 210
Paaomavastikkeet -344 -662 -662 -662 -662
Vesiosuuskuntien avustaminen 0 -300 -300 -300 -300
ICT-investoinnit -314 -900 -720 -720 -720

Konsernipalvelut yhteensa -658 -3 072 -2 892 -2 892 -2 892

Sivistystoimiala TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Opetus ja varhaiskasvatus -961 -1410 -1 540 -1 540 -1 540
Kulttuuri, liilkunta ja nuoriso -40 -75 -75 -75 -75

Sivistyslautakunnan investointimaararaha kaytetaan 4. ja 7. luokkalaisten Chromebook-hankintoihin seka lukion 1.
vuoden opiskelijoiden tietokonehankintoihin. Lisdksi maararahaa kohdennetaan Kansalaisopiston uusien tilojen
kalustamiseen, Valimo-rakennuksen Iukion kayttéén tulevien luokkien kalustamiseen, teknisen tyon
turvallisuushankintoihin, lukion kalusteiden uusimiseen seka koulujen ja paivakotien kalusteiden ja laitteiden uudis- ja
korvaushankintoihin.

Vapaa-ajan lautakunnan investointimaararaha kaytetaan liikkuntayksikén fatbike-py6rien hankintaan seka
kulttuuriyksikén kayttoon tulevien Valimon tilojen kalustamiseen ja esitystekniikan hankintaan.

Elinvoima- ja ymparistétoimiala TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Yyterin kehittdminen -213 -300 -300 -300 -300
Kirjurinluodon kehittdminen -26 -30 -30 -30 -30
limakuvaus ja laserkeilaus -200 -200 -200
Muut koneet ja kalusto -17 -20 -20 -20 -20

Elinkeino- ja ymparistdtoimiala yht. -256 -350 -550 -550 -550

Tekninen toimiala TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ajoneuvojen hankinta -449 -840 -840 -905 -905
Muut koneet ja kalusto -1192 -659 -659 -594 -594

Tekninen toimiala yhteensa -1 641 -1499 -1 499 -1 499 -1 499

= valtuustoon nahden sitova era



Teknisen toimialan investoinnit

Uusi rakennuttamisyksikkd on aloittanut toimintansa 1.1.2026 alkaen. Organisaatiomuutoksella on haluttu keskittaa
kaikki kaupungin teknisen toimialan investoinnit yhdeksi kokonaisuudeksi. Muutoksella on merkitys myds siihen, miten
investoinnit esitetdadn jatkossa talousarviossa. Jatkossakin tydohjelmia on kaksi, toimintayksikdiden mukaisesti,
hankeohjauksella on omansa ja rakennuttamisen toimintayksikélld on omansa. Teknisen toimialan investointiohjelmaa
tydstetdan 10-vuotiseksi, kun aiemmin investointiohjelma oli 3—5-vuotinen. Talouskehyksen mukainen kokonaissumma
vuodelle 2027 on 26,1 miljoonaa euroa, huomioiden maa-alueiden myynnit ja rahoitusosuudet. Taman peruskehyksen
paalle tulee erityishankkeet, joita infran osalta on noin 7,6 M€ ja tilan osalta noin 70,7 M€, vuodelle 2027
erityishankkeista kohdistuu 1,2 miljoonaa euroa. Erityishankkeiden summat perustuvat talla hetkella kevaalla 2026
valmistuneisiin vaikutuksien ennakkoarviointiin (evaus).

€ YHT = hankkeen tdmdéinhetkinen kokonaiskustannusarvio. Summa voi siséltdd ennen vuotta 2025 toteutuneita tai vuoden 2029 jilkeen
gjoittuvia kustannuksia. Pydristyksistd johtuen summarivi saattaa hieman poiketa tarkempien alatasojen luvuista.

Teknisen toimialan investoinnit taloussuunnittelukaudella

Kohde € YHT TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tilat isot hankkeet 92 785 9377 1 900 1 850 7 465 7 200
Tilat kunnossapito 45 300 2 153 4 700 4 400 3100 3100
Liikuntatilat ja -paikat | 15210 3470 4 500 5600 1090 1725
Liikennevaylat 44 161 7 038 5011 5135 4 900 5617
Taitorakenteet X 868 1370 3655 4 620 570
Tulva, hulev., pienv. X 2 093 1740 1750 1210 1885
Puistot ja leikkipaikat X 663 1 500 1 060 1 000 1 000
Karki- ja erillisinvest. | 77 660 2129 2750 3070 11 563 21 640
Maa-alueet X 627 1700 1700 1700 1700
SUMMA X 28 388 25171 *28 220 36 653 44 437
INV.MENOT

Maa-alue myynnit X -89 -600 -600 -600 -600
Rahoitusosuudet X -1 623 -371 -325 -178 -77
SUMMA NETTO X 26 676 24 200 27 295 35875 43 760

*Valtuustoon nédhden sitova eré. Luvut tuhansia euroja.
Jokainen teknisen toimialan investointi pohjautuu strategiaan:

Elinvoima ja yhteydet

Paremmat liikenneyhteydet ja saavutettavuus : VT2, Porin keskustan kohdalla nelikaistaistus ja
melusuojaukset

Laajeneva ja kehittyva kaupunkikeskusta: Kauppatori, Kavelykatu, Jokikeskus, Liikenneverkko,
paakirjasto
Hyvinvointi ja vetovoima

Turvallinen ja onnellinen kaupunkiarki: Liikennevaylat, puistot ja leikkipaikat, perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen tilat, monitoimihalli

Kulttuuri ja tapahtumat: kulttuuripalveluiden tilat

Meri ja luonto: Pienvenesatamat ja -vaylat, Yyterin ja Kirjurinluoto-Kalafornia alueiden kehittdminen

Osaaminen ja teollisuus

Uudet tyopaikat ja yritykset: Maa-alueiden uushankinta ja parannusinvestoinnit, Peittoo-
Tahkoluoto- Mantyluoto, Aviapori — Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla

Johtaminen ja vastuullisuus

Pidimme huolta ymparistosta: Energiatehokkuusinvestoinnit, sahkdautojen latauspisteet,
kierratyspuiston suunnittelu
Varautuminen: Tulvasuojelu ja hulevesisaneeraukset
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Kérki- ja erillisinvestoinnit

Kohde € YHT TP 2025 TA2026 TAZ2027 TS2028 TS 2029 o
Siséliikunta- ja tapah.tilat U 32 500 0 30 200 200 500 '\
Paakirjaston peruskorjaus 27 500 0 300 700 6700 14000
Urheilutalon peruskorjaus 10 700 0 0 50 0 0

Jokikeskus X 173 130 415 465 1655
Kaupunkikehityskohteet X 698 1 000 655 3 068 3 865
Energiatehokkuusinvestoinn. X 1212 1150 970 1050 1200
EU-hankkeet ja erillisprojekti X 46 140 80 80 450

SUMMA X 2129 2750 3070 11 563 21 640

Sisaliikunta- ja tapahtumatilojen hanketta on esiselvitetty ja valmisteltu laajasti osallistaen vuoden 2026 aikana. Porin
kaupunginvaltuusto vahvisti joulukuussa 2025 talousarvion hyvaksymisen yhteydessad aikataulutavoitteet
paakirjastopalveluiden ja sisaliikuntatilojen toteutuslinjauksille, minka jalkeen esiselvitykset ja valmistelu kaynnistyivat.
Porin kaupunginvaltuusto hyvaksyi ylimaaraisessa kokouksessaan 15.6.2026 keskeiset linjaukset kaupungin
tilahankkeita koskevan jatkovalmistelun pohjaksi. Naiden keskeisten linjausten mukaisesti sisaliikunta- ja tapahtumatilat
toteutetaan Porin entisen linja-autoaseman tonttikokonaisuuteen. Lisaksi tilojen yhteyteen toteutetaan vaikutusten
ennakkoarvioinnissa selvitetyt pysakdintimahdollisuudet. Hankkeen kustannusarviona ylla olevassa taulukossa esitetty
32,5 M€ perustuu valtuuston paatoksenteossa esitettyyn lukuun, jossa tapahtumat mahdollistava sisaliikuntatila
arvioitiin maksavan 24,5 miljoonaa euroa ja 400 auton pysakéintihalli arvioitin evauksen yhteydessa maksavan 8
miljoonaa euroa. Edistettava vaihtoehto ei kuitenkaan sisaltynyt kevaalla 2026 laadittuun vaikutusten ennakkoarviointiin,
joten kustannusarvio tarkentuu tarveselvityksen ja hankesuunnittelun yhteydessa. Sisaliikunta- ja tapahtumatilojen
uudishanke kaynnistetddn mahdollisimman nopeasti, mutta viimeistddan vuoden 2027 alusta alkaen. Valtuuston
paatoksen jalkeen hanketta on edistetty kesdkuusta 2026 alkaen tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheiden
valmistelulla. Tarveselvityksen on tarkoitus kaynnistya syksylld 2026, jonka pohjalta tavoitellaan tarveselvitystydn
valmistumista helmi-maaliskuuhun 2027. Taman jalkeen kaynnistyy hankesuunnitteluvaihe, joka kestaa arviolta 12 kk.

Paakirjaston tarveselvitys on tehty vuoden 2022—2023 aikana. Hankesuunnittelua on paivitetty kesan 2025 aikana ja
sitd on paivitettdva uudelleen Porin kaupunginvaltuuston ylimaaraisen kokouksessa 15.6.2026 paatettyjen keskeisten
linjausten jalkeen. Laadittavassa hankesuunnitelmassa esitetddn hankkeen kustannusarvio ja maaritelldan
peruskorjaus-/parannushankkeen kuvaus ja maarittely siten, ettd sen perusteella tekninen toimiala esittdad hankkeen
jatkamista yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheeseen. Hankesuunnittelussa aikaisemmin rakennukseen kaavailtu
nuorisotila jdd pois valtuuston paatdéksen mukaisesti. Syksyn 2026 aikana paivitettavan tarveselvityksen pohjalta
rakennukseen tullaan esittdmaan muita kayttdjia kirjaston lisdksi. Rakennuksen korjaushankkeen kustannusarvio on
25-35 miljoonaa euroa ja peruskorjaushanke on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—2030 aikana. Kustannustaso
tarkentuu syksyn 2026 aikana paivitetyn tarveselvityksen sekad loppuun saatettavan hankesuunnitelman pohjalta.
Taulukon 27,5 M€ perustuu evauksessa esitettyihin laskelmiin.

Urheilutalo on valtuuston kesdkuisen -26 paatdksen mukaan paatetty peruskorjata, hanketta edistetdan sisaliikunta- ja
tapahtumatilan edistamisen rinnalla. Vuoden 2027 aikana on tarkoitus paivittda hankesuunnitelma. Hankesuunnitelman
paivitykseen on varattu 50 000 euroa. Paivitetyn hankesuunnitelman pohjalta valmistellaan ehdotus urheilutalon
peruskorjauksen aikataulusta tuleville vuosille. TAman osalta merkittdvin ratkaistava asia on se, ettd peruskorjataan/-
parannetaanko rakennus kerralla vai vaiheittain useamman vuoden aikana. Urheilutaloa kayttavien tahojen toiminnan
jatkuvuus ja mahdolliset vaistétilatarpeet tulee huomioida osana hankesuunnittelua. Talousarviossa esitetty summa
perustuu aiempaan hankesuunnitelmaan.

Jokikeskus. Kaupunginhallitus on 11.3.2013 hyvaksynyt Jokikeskuksen yleissuunnitelman. Vuosien 2017 ja 2018
aikana peruskorjattiin etelarannan rantamuuri ja oleskeluaukio Porin sillalta rantamakasiini rakennukseen asti.
Jokikeskuksen toinen vaihe vajaan 300 metrin matkalta rantamakasiinin rakennuksen itapaadysta Taavi-sillalle
toteutettiin vuosina 2022-2024. Toteutussuunnittelu on tehty vuonna 2012 hyvaksytyn Jokikeskushankkeen
suunnittelukilpailun periaatteita noudattaen. Alue mahdollistaa tapahtumien jarjestdmisen korkeatasoisessa paikassa
seka edistdd matkailua ja porilaisten hyvinvointia. Vuodelle 2026 on varattu rahaa Jokikeskuksen toisen vaiheen
pienimuotoisille viimeistelytéille. Lisdksi on varattu rahaa Kirjurinluodon kérjen jatkotutkimuksiin ja selvityksiin,
toteutusvaihtoehtojen tarkasteluun ja suunnittelun aloittamiseen seka kolmannen vaiheen (vali Taavisilta-Rauman silta)
tutkimuksille ja lupa-asioiden valmistelulle. Maararahalla laaditaan myds Jokikeskuksen seuraavien vaiheiden
hankesuunnitelma. Vuoden 2027 aikana on tarkoitus kaynnistaa lupamenettelyt seka rakentamissuunnittelu syksylla
2026 paivitettdvan hankesuunnitelman pohjalta.

Kaupunkikehityksen karkikohteiden investointimdararaha on varattu hankkeiden suunnitelmien ja toteutusten
edistamiseen. Kaupunkikehityskohteiden pitkan tahtdimen ja vuoden 2027 tavoitteet ja toteutukset esitellaan
talousarvion yleisperusteluissa.



Erityishankkeet muodostavat 1,2 M€ kokonaisuuden vuonna 2027. Naita ovat sisaliikunta- ja tapahtumatilat, kirjasto,
urheilutalo sekd Harjunpaanjoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushanke (30 000 euroa), Kauppatorin uudistaminen
(50 000 euroa) ja Kirjurinluodon karki (150 000 euroa vuonna 2027).

Energiatehokkuusinvestoinnit koostuvat katuvalaistuksen valaisinsaneerauksista, joita toteutetaan sekd omana
tyona ettd yhteishankkeina Pori Energian Sahkdverkot Oy:n kanssa; urheilukeskuksen hiihto- ja kuntoratojen
valaistuksen saneerauksesta sekd muiden kuntoratojen valaistuksen uusimisesta. Katuvalaistuksen
valaisinsaneerauksiin (elohopeahdyryt, suurpainenatrium, monimetallivalaisimet) on varattu vuodelle 2027 560 000 € ja
muihin katuvalosaneerauksiin 400 000 €. Lisaksi kuntoratojen valaistuksen parantamiseen on varattu 10 000 € vuodelle
2027. LED-valaistukseen siirtyminen alentaa merkittavasti katuvalaistuksen energiakulutusta.

EU-hankkeet. Maararaha on varattu erinaisiin vuoden aikana esiin tuleviin hankkeisiin. Vuodelle 2027 on varattu rahaa
Pihlavan torin suunnitteluun ja sdhkoautojen latauspisteiden toteuttamiseen.

Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit

Infrainvestointien kokonaissumma vuodelle 2027 on 14 900 000 euroa. Lisaksi peruskehyksen paalle tulevat
erityishankkeet ovat yhteensa 7,6M euroa, jotka oli esitetty jo aiemmin kohdassa karki- ja erillisinvestoinnit. Painopisteet,
strategisten linjausten lisaksi ovat: katuverkon, siltojen, viheralueiden, pumppaamojen, laitureiden ja rantamuurien
korvausvelan kasvun hillitseminen, kestavien kulkumuotojen edistaminen, suunnitelmallinen liikenneturvallisuuden
parantaminen seka yhteishankkeet valtion kanssa.

Infrainvestointien ryhmittely on paasaantoisesti pysynyt samana. Ensin on liikennevaylat, joista taitorakenteet on tasta
eriteltynd omana ryhmanaan. Seuraavaksi on esitelty kokonaisuutena veteen liittyvat investoinnit, sisaltden tulvasuojelu-
, hulevesi- pienvenesatamat ja -vaylainvestoinnit. Puistot ja leikkipaikat ovat sailyneet omana kokonaisuutena, samoin
maa-alueinvestoinnit. Maa-alueinvestointien yhteydessa my6s maa-alueisiin liittyvat tulot sekd muut tulot. Lopussa
valtion yhteishankkeet, joiden aikataulu ei ole viela tiedossa.

Liikennevéylat

Kohde TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Paa- ja kokoojakadut 2 211 550 135 165 15
Asunto- ja teollisuuskadut 299 426 120 965 320
Liikennejarjestelyt 910 445 485 1445 965
Kevyen liikenteen vaylat 258 60 33 53 110
Katujen perusp & uud.asf 3238 3460 4 292 2 207 4137
Joukkoliikenne 122 70 70 70 70
SUMMA 7 038 5011 5135 4 905 5617

Paa- ja kokoojakatujen kehittdmista jatketaan vuosittain katuverkon sujuvuuden ja turvallisuuden parantamiseksi.
Vuonna 2027-2028 edistetddn Kalaforniantien ja Kirjurinluodontien jarjestelyja, joihin sisaltyy tiesuunnitelman
laatiminen (0,1 M€). Vuonna 2028 toteutetaan Pohjoisvaylan suojapenkereiden viherty6t (0,13 M€), joilla parannetaan
vaylan maisemallista laatua ja rakenteiden pitkdaikaista kestavyyttd. Kokonaisuutena investoinnit vahvistavat paa- ja
kokoojakatujen toimivuutta sekd tukevat kaupunkirakenteen hallittua kehitysta.

Asunto- ja teollisuusalueiden katuja suunnitellaan ja rakennetaan tonttituotantoa varten. Niiden suunnittelu- ja
rakentamisaikatauluun tulee vaikuttamaan oleellisesti tonttituotannon ohjaus. Uudet asuntoalueet lisdavat
kayttétalouden menoja kunnossapitoalueen kasvaessa. Asunto- ja teollisuusalueiden katujen perusparannuksia
toteutetaan vuosittain kaupunkirakenteen toimivuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Vuonna 2027 kunnostetaan
Palotie (0,052 M€). Vuonna 2028 perusparannukset kohdistuvat Jahtitie, Varsitie ja Heikkilantie -katualueisiin, yhteensa
0,52 M€. Vuonna 2029 toteutetaan Tarhakujan perusparannus (0,1 M€) seka Paivikintien ja Paivikinkujan kunnostus
(0,15 M€). Investoinnit parantavat alueiden liikenneturvallisuutta, katujen laatutasoa ja niiden pitkaaikaista
kayttévarmuutta.

Liikennejarjestelyjen investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan hankkeita, jotka muun muassa parantavat
likenteen sujuvuutta ja turvallisuutta seka elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Hankkeet edistavat osaltaan usein
myods esteettomyyttd ja joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Hankkeiden ohjelmointiin vaikuttavat palveluverkon ja
elinkeinoelaman tarpeiden lisaksi likenneonnettomuuksien kasaumapisteet. Porissa tapahtuu vuosittain 1ahes 100
henkilévahinkoon johtanutta liikenneonnettomuutta. Onnettomuuksia ja niiden aiheuttamia kustannuksia voidaan
vahentad liikenneturvallisuutta parantavilla investoinneilla. Tekninen toimiala jatkaa vuosittain liikennevalojarjestelman
kehittdmista ja liikenneturvallisuushankkeita osana katuverkon toimivuuden ja turvallisuuden parantamista. Vuonna
2027 on tarkoitus toteuttaa naihin liittyvid investointeja. Pohjois-Porin monitoimitalon alueen liittymajarjestelyt
uudistetaan (0,080 M€), mika parantaa koulun ja l&hiympariston liikenneturvallisuutta. Valtakadulle on tarkoitus rakentaa
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kahdet uudet liikennevalot vuosina 2028—2029 (0,240 M€) sujuvoittamaan ajoneuvo- ja jalankulkuliikennetta. Lisaksi™

toteutetaan vuosina 2028-2029 merkittdva liikennejarjestelyhanke, jossa rakennetaan Pohjoisvaylan ja Vaasantien w
likenneympyréd sekda jalankulun ja pyorailyn alikulku (1,5 M€). Kokonaisuutena investoinnit vahvistavat '\
likennejarjestelman turvallisuutta, sujuvuutta ja kestavyytta kaupunkirakenteen tarpeisiin.

Kevyen liikenteen vaylien investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan uusia jalankulku- ja pyoravaylia, jotka
taydentavat olemassa olevaa verkkoa ja parantavat arjen liikkkumisen sujuvuutta. Liséksi investointirahalla toteutetaan
pienia kevyen liikenteen jarjestelyja, joilla parannetaan turvallisuutta erityisesti koulu- ja asiointimatkoilla. Kevyen
likenteen investointien hyoétykustannussuhde on tyypillisesti erittdin hyva, silld vaylien rakentaminen lisda
likenneturvallisuutta ja vahentaa koulukuljetustarvetta. Kavelyn ja pyorailyn kulkutapaosuuden kasvu tuottaa
merkittavia terveys-, ymparistd- ja kustannushyétyja: asukkaiden hyvinvointi paranee, sairaanhoitomenot pienenevat,
kaupunki on viihtyisampi ja liikkenne sujuvampaa. Laskennallisesti 10 % kasvu jalan ja pyoralla tehdyissd matkoissa tuo
kaupungille vuosittain noin 3,4 M€ saastot (HEAT-laskentamenetelmd). Vuosina 2026-2028 edistetdan uusien
jalankulku- ja pyoravaylien suunnitelmavalmiutta seka lisatadan vuosittain runkolukittavia pyoratelineitd. Vuonna 2029
toteutetaan Jaahallinpolun kevyen liikenteen vaylan rakentaminen (0,050 M€), mika parantaa alueen turvallisuutta ja
yhteyksia.

Katujen perusparantaminen pidentda liikenneinfran elinkaarta ja hillitsee korjausvelan kasvua. Investointirahalla
suunnitellaan ja toteutetaan erillisia perusparannuskohteita, katujen perusparantamista vesi-, viemari- ja sdhkdverkon
saneeraustdiden yhteydessa (yhteishankkeet) seka jalankulku- ja pyéravaylien perusparannuskohteita.

Katujen perusparantaminen ja vuosittainen kestopaallysteen uusiminen (2 Mé€/v) ovat keskeisia toimenpiteitd
katuverkon elinkaaren pidentamiseksi ja korjausvelan hallitsemiseksi. Vuoden 2027 maararahalla uudelleen
paallystetddan muun muassa Kirkkokankaankadun 800-900 metrin jakso, Riihikedonkatu kokonaisuudessaan,
Korpraalintien vali Professorintieltd Varusmiehentielle, Karjarannantien osuus Rauhanpuistosta Jokiniityntielle,
[tdkeskuksenkaaren vali Mikkolankaaresta Mikkolantielle sekd Ulvilantien osuus Vanhakoivistontieltd
Itsenadisyydenkadulle. Perusparantaminen vahentaa kunnossapitokustannuksia, parantaa liikenneturvallisuutta ja
vahentaa liikenteen tarina- ja meluhaittoja seka kohentaa kaupunkikuvaa.

Vuonna 2027 toteutetaan Kartanon alueella merkittdva perusparannuskokonaisuus: Makipuistontien vali
Sepanpellontieltd Reunapuistontielle uudistetaan (1,425 M€), ja siihen sisaltyy jalankulku- ja pyéravaylan rakentaminen.
Lisaksi rakennetaan Sepanpellontien jalankulku- ja pydravayla (0,350 M€), mika parantaa alueen turvallisuutta ja
yhteyksia.

Vuonna 2029 edistetaan Paarnaisen alueen katuverkon kehittdmista. Maantiekadun 900 metrin osuus Rauhanpuistosta
Valtionsillalle perusparannetaan, ja samalla uudistetaan Rauhanpuiston liikenneympyra (yhteensad 1,6 M€). Toejoen
alueella rakennetaan Toejoenpuistikon jalankulku- ja pydravayld valilla Ampiaisentie—Jauhiaisentie (0,2 M€), ja
Sampolan alueella toteutetaan Kalskeentien jalankulku- ja pyéravayla (0,15 M€). Nama investoinnit parantavat alueiden
likenneturvallisuutta, sujuvuutta ja katuverkon laatutasoa seka tukevat kestavan liikkumisen edellytyksia.

Joukkoliikenteen edellyttamien rakenteiden investointiraha on tarkoitettu joukkoliikenteen toimintaedellytysten
parantamiseen kuten pysakkijarjestelyjen, pysakkikatosten ja kdantépaikkojen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Taitorakenteet

Taitorakenteista ndkyvimpid ovat sillat. Taitorakenteisiin kuuluvat myés muun muassa alikulkukdytavat ja muut
tunnelirakenteet.

Kohde € YHT TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Impolan ylikulkusilta 7 900 202 350 3100 4 350 50
Raumansilta X 43 80 10 10 100
Kirkonkankaantiensilta 110 0 0 0 10 100
Kehapolunsilta 85 0 5 80 0 0
Muut * X 622 935 465 250 320
SUMMA X 868 1370 3655 4620 570

Kaupunki teetti vuonna 2024 taitorakenteiden vyleistarkastuksen, joka kattoi kaupungin omistamat sillat seka
terasputkirummut. Tarkastusten perusteella on laadittu erikoistarkastuksia ja kaynnistetty korjaussuunnittelua tulevalle
suunnittelukaudelle. Taitorakenteet vaativat erityisosaamista; nakyvimpia niistd ovat sillat, mutta kokonaisuuteen
kuuluvat myos alikulkukaytavat ja muut tunnelirakenteet.

Vuoden 2027 investoinnit sisaltdvat kunnossapitokohteita ja taitorakenteiden uusimisia. Impolan ylikulkusillan
uusimisty6t kaynnistyvat vuoden 2027 aikana, minka vuoksi hankkeelle varataan 3,1 milj.€. Raumansillan uusimista
valmistellaan talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien aikana. Tulossa mm. Koivulan, Herralahden ja



Vanhankoivistontien alikulkukaytavat yhteensa 5.3 M€. Kolmen vuoden suunnittelukaudella naihin kohdistuu kuitenkin
vasta 0,07 M€, ja varsinainen toteutus ajoittuu 2030-luvulle.

Tulva- , maanléjitys-, pienvenesatama- ja véayléinvestoinnit seké hulevesisaneeraukset

Kohde TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tulvasuojelu 505 740 555 415 205
Maanlajitys 39 40 20 20 20
Pienvenesatamat ja v. 1171 400 750 350 1250
Hulevesisaneer. 378 560 425 425 410
SUMMA 2093 1740 1750 1210 1885

Tulvasuojelu. Vuonna 2026 tulvasuojelussa on muun muassa edistetty Harjunpdanjoen alaosan ja Sunniemen
vesitaloushankkeen suunnittelua, lupamenettelyja ja kaavoitukseen liittyvia valmisteluja. Lisdksi on valmisteltu Lotskerin
asemakaava-alueen tulvasuojelua, Suntinojan tulvasuojeluselvitystd, Repolanrannan tulvasuojeluratkaisuja seka
Myrskyntien padon jatkotoimenpiteita. Tulvasuojelun digitaalisen tilannekuvajarjestelman kehittdminen on kaynnistetty
osana Porin patoturvallisuussuunnitelman toteuttamista. Varsinaiset rakentamistoimenpiteet ovat vuonna 2026
kohdistuneet paaasiassa Isojoenrannan patojen peruskorjaukseen ja Jarviojan reunapadon korjaamiseen.

Vuonna 2027 tulvasuojelussa jatketaan seka suunnittelu- ettd toteutustoimenpiteitd. Harjunpaanjoen alaosan
vesitaloushankkeessa jatketaan hankkeen suunnittelua sekd katu-, silta- ja hulevesiratkaisujen valmistelua. Lisaksi
viimeistelladn Suntinojan tulvasuojeluselvitys ja edistetdan Lotskerin alueen tulvasuojelutoimenpiteiden toteutusta.
Rakentamiskohteina toteutetaan Karjarannan rannan tukeminen sekd saatetaan loppuun Isojoenrannan patojen
peruskorjaus ja Jarviojan reunapadon korjaus.

Hankkeilla parannetaan Porin tulvasuojelua, yllapidetaan olemassa olevien tulvasuojelurakenteiden toimintakuntoa
seka luodaan edellytyksia alueiden kehittamiselle ja rakentamiselle.

Maanlijitysalueiden investointimaararahalla valmistellaan uutta kierratyspuisto-/maanlgjitysaluetta Luotsinmaelle.

Pienvenesatamat ja -vaylat muodostavat tarkean osan kaupungin vesiliikenteen ja virkistyskayton infrastruktuuria.
Vuonna 2019 valmistui kaupungin pienvenelaitureiden kuntoa koskeva pitkan tdhtdimen suunnitelma, ja vuonna 2024
laadittiin pienvenesatamaselvitys. Naitd suunnitelmia noudatetaan pienvenelaitureihin liittyvissa investoinneissa
tulevina vuosina.

Porin jokivaylan ruoppaus etenee vaiheittain: altaan rakentaminen ajoittuu vuosille 2027-2028 ja varsinainen ruoppaus
vuodelle 2029, kokonaiskustannusten ollessa arviolta 1,8 M€. Vuonna 2027 toteutetaan lisdksi Luotsinméden
veneenlaskupaikan investointi (0,18 M€) sekad Kaupparannan merenpuoleisen laiturin ja aallonmurtajan kunnostus (0,21
M€). Nailld toimenpiteilld parannetaan pienvenesatamien turvallisuutta, kaytettavyyttd ja palvelutasoa sekad
varmistetaan jokivaylan toimivuus ja saavutettavuus pitkalla aikavalilla.

Hulevesirakenteisiin kohdistuvat investoinnit voi jakaa kahteen kokonaisuuteen. Toinen selkedmpi on teknisiin
jarjestelmiin kohdistuvat investoinnit; naistd merkittdvimmat vuonna 2027 ovat Kuhakujan pumppaamon uusiminen ja
Aittaluodon pumppaamon korjauksen suunnittelu. Lisdksi katukuivatusten parantamisia jatketaan, naiden tarkemmat
maarat ja kohteet tarkentuvat syksyn 2026 ja osittain vield vuoden 2027 aikana. Vuosittain on tarkoitus uusia yksi
suurempi pumppaamo, jotta korjausvelka ei lisdanny.

Toinen kokonaisuus on valtaojiin kohdistuvat investoinnit, joita on mm. valtaojien peruskunnostus seka mahdollisten
viivytys-/tasausaltaiden ja kosteikkojen rakentaminen. Vuonna 2027 investoinnit keskittyvat vield paasaantodisesti
valtaojien peruskunnostuksiin, mutta vuodesta 2028 painopiste on tasausaltaissa ja kosteikoissa.

Hulevesialalla on jaossa saanndllisesti hankerahaa, joita kaupungin kannattaa hakea aktiivisesti. Viimeisimpana
Tekninen toimiala oli mukana MUSTBE-hankkeessa, jossa rakennettiin kaksi pilottikohdetta Porin kaupungin alueelle.
Varsinkin keskusta-alueelle rakennetusta pilottikohteesta saatiin rohkaisevia tuloksia hulevesien imeyttamisesta
keskusta-alueen kohteissa. Tuloksia tullaan hyédyntdmaan tulevissa suuremmissa investointikohteissa, joissa
hulevesia syntyy paljon. Ensimmaisia tallaisia hankkeita on kauppatorin uudistaminen ja liikenneverkon
uudistamisprosessi, seka pari pysakointialueen uudistamista. Tekninen toimiala on lisaksi hakenut AHTI-rahoitushaun
kautta rahoitusta pohjoisporin alueen valuma-alueiden ja pumppaamojen kokonaisriskikartoitukseen. Hankkeen

tarkoitus on parantaa valuma-alueiden ja pumppaamojen riskien- ja omaisuudenhallintaa. Hankkeiden
avustussummista tarkemmin kohdassa rahoitusosuudet.
Puistot ja leikkipaikat
€ YHT TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
SUMMA X 663 1500 1060 1 000 1000
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Viheralueet tukevat kaupunkilaisten hyvinvointia, luonnon monimuotoisuutta ja ilmastonmuutokseen sopeutumista™

tarjoamalla varjostusta, tuulensuojaa, melunvaimennusta ja ilmanlaadun parantumista sekd edistdmalla hulevesien c
hallintaa ja energiatehokkuutta. Ne lisdavat viihtyisyyttd, vahentavat stressia ja vahvistavat kaupungin vetovoimaa. w
Puistot ja leikkipaikat -investoinneilla parannetaan viheralueiden kaytettavyyttd rakentamalla toiminnallisia puistoja,
leikkipaikkoja, kulkuverkostoja ja niittyalueita sekd tekemalld pienilmastoa parantavia metsaistutuksia ja hoitoa
helpottavia ratkaisuja, jotka vahvistavat viheralueiden pitkajanteista yllapidettavyytta.

Uusia puistoja ja leikkipaikkoja rakennetaan vuosittain noin 0,29 M€ maararahalla ja saneerauksia olemassa oleviin
toteutetaan noin 0,71 M€ edestd. Merkittdvimmat uudiskohteet l&hivuosina ovat Louhenpuisto | ja Sylvian tivoli.
Saneerauksia toteutetaan Hanhipuistoon, Herralahden leikkipaikkaan, Sammonpuistoon, Satamapuistoon ja
Messipojanpuistoon.

Tiloihin kohdistuvat investoinnit

Tilat on jaettu seuraaviin ryhmiin perusopetus, varhaiskasvatus, kulttuuri, liikunta, elinvoima ja ymparistd seka lopuksi
on kunnossapitoinvestoinnit. Liikuntainvestoinnit pitdvat sisalladn seka liikuntarakennuksiin ettd liikkuntapaikkoihin
liittyvat investoinnit. Tiloihin liittyvat investoinnit ovat vuodelle 2027 yhteensa 11 200 000 euroa.

Lisaksi karki- ja erillishankkeet, jotka esitetty aiemmassa kohdassa.

Perusopetuksen tiloihin kohdistuvat tilainvestoinnit

Kohde € YHT TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Kyladsaaren koulu ja paivak. 13 200 4 50 675 5350 7 000
Muut X 2604 1800 220 10 0
SUMMA X 2608 1850 895 5360 7 000

Kyldsaaren koulu ja paivakoti. Kylasaaren koulun ja paivakodin uudisrakentaminen ja/tai peruskorjaus on
suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025-2029 aikana. Vuoden 2025 aikana laadittiin tarveselvitys, jossa selvitettiin
tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Vuonna 2026 hanketta on edistetty hankesuunnitelman
laadinnalla, joka on valmistuessaan tarkoitus tuoda paatdksentekoon syksylld 2026. Vuonna 2027 vuorossa on
rakennussuunnittelu ja perusparannus- ja laajennusty6t on tarkoitus toteuttaa vuosien 2028-2029 aikana.

Muut. Lisaksi vuosien 2027-2029 aikana tehdaan hankesuunnitelmia ja tutkimuksia mm. Kalaholman koulu, Kankaan
koulu, Sédrmarkun koulu, Cygnauksen koulu, Noormarkun yhtendiskoulu yht. 0.2 M€. Na&iden mahdollinen
rakentamisvaihe ajoittuu 2030-luvulle. Vuosien 2025-2026 osalta luvuissa nakyy vield Ahlaisten ja Pohjois-Porin
monitoimitalojen kustannuksia. Vuoden 2026 suurin tilainvestointi kouluihin on Vaindlan koulun vesikaton ja julkisivujen
korjausty6t.

Varhaiskasvatuksen tiloihin kohdistuvat tilainvestoinnit

Kohde € YHT TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Viikarin paivakoti 1900 6 0 50 0 90
Tuulentuvan paivakoti 2 300 15 0 0 0 20
Muut X 6 667 0 0 0 0
SUMMA X 6 687 0 50 0 110

Viikarin paiviakodin (uusi ja vanha osa) peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa lahitulevaisuudessa. Kevaalla
2026 hyvaksyttiin tarveselvitys, jossa selvitettiin tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Talla
hetkella selvityksessa on hankkeen edistymisen suhteen yhteistydé YH-Asuntojen kanssa.

Tuulentuvan paivakodin peruskorjaus arvioitu toteutuvan vuosina 2033-34.

Muut. Paivakoti Koivistoinen ja Reposaaren paivakodin peruskorjaus ovat viimeisimmat valmistuneet paivakotikohteet.
Paivakoti Koivistoinen otettiin vastaan 28.11.2025. Reposaaren puukoulukortteli vastaanotettin 5.7.2024 ja
kasitydtilojen osalta 7.10.2024. Vaiheittainen vastaanotto aiheutui terveysasematilojen muutoksesta kasityodtiloiksi
kesken hankkeen hyvinvointialueen vetaydyttyd hankkeesta.



Kulttuuri, tilainvestoinnit

Kohde € YHT TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Raatihuone 2170 63 0 200 1950 20
Satakunnan museo 2 360 7 0 250 0 10
Kirjurinluodon keséteatteri, U 430 0 0 350 80 0
Muut X 0 50 0 0 0
SUMMA 70 50 800 2030 30

Raatihuoneen julkisivukorjaustydn valmistelevat tyét ovat kdynnissa ja ne jatkuvat suunnittelulla seka paatykolmion
restauroinnilla vuoden 2027 aikana, julkisivujen korjausty6t ajoittuvat vuodelle 2028.

Satakunnan museon laajempaa korjausta suunniteltu 2030-luvulle, julkisivun ja vesikaton osalta kunnostus toteutunee
vuonna 2027.

Kirjurinluodon kesateatterin sosiaalitilojen rakentamishankkeelle varataan vuodelle 2027 0,35 M€. Uudis-hankkeen
edistymista tahdistaa rakentamisluvan saamisen edellytysten tayttyminen eli poikkeusluvan saaminen.

Muut. Myllykartano ja Noormarkun yleisurheilukentan tarveselvitys 2026.

Liikuntarakennuksiin ja —paikkoihin kohdistuvat investoinnit

Kohde € YHT TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Pohjois-Porin mtt kentéat X 0 0 1 000 0 0
Stadion 4700 2 200 2 300 200 0 0
UK tekonurmen katsomo, U 2 830 0 700 2100 30 0
Kuninkaanhaan lahiliikunta 1485 5 50 1420 15 0
Pesapallostadion 2130 113 20 50 0 0
Maauimala 3620 224 0 200 30 30
Karhuhalli 520 0 0 0 490 0
Musan kentta 4 840 1 50 80 0 1000
Skeittiparkki, Pormestarinl. 210 0 0 10 80 120
Ita-Porin kenttd, olosuhde 1 300 31 1000 0 0 300
Kylasaari Pumptrackrata U 185 0 0 185 0 0
Retkeilyreitit ja -rakenteet X 0 0 135 145 125
Muut X 896 380 220 300 150
SUMMA 3470 4 500 5600 1090 1725

Vuoden 2027 osalta liikuntarakennuksien osuus on 4,97 milj. ja likuntapaikkojen osuus on 0,63 miljoonaa euroa.

Pohjois-Porin monitoimitalon kylmakontti 1,0 M€. Pohjois-Porin monitoimitalon piha-alueella olevaan isompaan
tekonurmikenttddn asennettiin rakennusvaiheessa putkistot, jotka voidaan liittdd mydhemmin toteutettavaan
kylmakonttiin. Talld saadaan Pohjois-Porin alueelle tekojaarata. Hankkeen yhteydessa saadaan kiinteistéhuollon
koneille talli.

Stadion hanke kaynnistyi vuonna 2024 kentan ja katsomon osalta, lisdksi hankkeessa korjattiin huoltosiiven A osa.
Stadionin kentta ja katsomo seka naita taydentédvat muut tyét valmistuivat kesalla 2026.

Vuonna 2027 stadionin osalta varaudutaan 0,2M€:lla Kalevan kisojen 2027 varusteluun.
Urheilukeskuksen tekonurmikentan katsomo, uudiskatsomo rakennetaan vuosien 2026 — 2027 aikana.

Kuninkaanhaan koulun yhteyteen rakennetaan 2027 lahiliikuntapaikka. Hankkeen kokonaiskustannus on n. 1,5 M€.
Liikuntapaikka-avustuksen saamisen edellytyksia selvitetdan syksyn 2026 aikana. Aiemmin ko.investointi on esitetty
koulujen yhteydessa.
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Pesipallostadionin hiekkatekonurmen uusimista ja stadionin peruskorjausta valmistellaan vuosien 2027-2029™™
aikana. Peséapallostadionin peruskorjaus ajoittuu 2030-luvulle.

Maauimalan peruskorjaus etenee vaiheittain vuosina 2027-2031. Vuonna 2027 tehdaan tarveselvitys ja w
kuntotutkimus, minka pohjalta laaditaan hankesuunnitelma vuosina 2027-2028. Varsinainen suunnittelu toteutetaan
vuosina 2028-2029, ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2030-2031. Peruskorjaus sisaltda vedenpuhdistusjarjestelman
uusimisen, altaiden kunnostuksen, suihku- ja wec-tilojen uudistamisen, pukuhuoneiden parantamisen seka
esteettdomyyden kehittdmisen, joiden tavoitteena on nostaa maauimalan toiminnallinen ja tekninen taso vastaamaan
nykyisia vaatimuksia. Hankkeen kustannusarvio tarkentuu tarveselvitys- ja hankesuunnittelu-vaiheessa. Maauimalassa
toteutetaan hyppytornin osalta korjaustoimenpiteitd syksylla 2026.

Karhuhallin tekonurmen uusinta 0,49 M€ on suunniteltu vuodelle 2028.

Musan kentdn perusparantaminen etenee vaiheittain vuosina 2023-2031. Kentan yleissuunnitelma valmistui vuonna
2023, ja sita seurasi asemakaavaty6 2024—2025. Vuonna 2026 laaditaan hankesuunnitelma, jossa tarkastellaan myos
Rinteentien leventamistd ja pysakdintijarjestelyja. Vuonna 2027 on tarkoitus laatia toteuttamissuunnitelma, ja
varsinainen toteutus ajoittuu vuosille 2029-2031. Perusparannus sisaltda tekonurmikentan ja valaistuksen uusimisen.
Tamanhetkinen kustannusarvio hankkeelle on 4,84 M€, eikd se sisélld lisdpukuhuoneita tai kentdn lammitysta.
Hankkeen kustannusarvio tarkentuu hankesuunnitelman valmistumisen yhteydessa.

Itd-Porin kentdn tekonurmen ja aidan rakentaminen toteutettiin 2026, budjetti 1,0 M€ . Tulevaisuudessa kentan
valaistuksen rakentamisella seka pysakointijarjestelyiden parantamisella kentan kaytettavyyttd voidaan viela
merkittavasti parantaa.

Pumptrackrata, uudishankkeen rakentamispaatods voidaan tehda rahoitusosuuden varmistumisen jalkeen.

Muut liikuntapaikat. Maararahaa on varattu liikuntapaikkojen pysakdinti- ja liikennejarjestelyjen, aitojen,
kuntoilulaitteiden ja kenttien sekd muiden vastaavien jarjestelyjen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Investoinneilla
parannetaan liikuntapaikkojen turvallisuutta ja kaytettavyytta. Liikuntapaikkainvestointien ohjelmointia ohjaa
kaupunginhallituksen hyvaksyma Liikuntaolosuhteiden kehittdmissuunnitelma vuosille 2024-2030.

Elinvoima ja ympéristé sekad muut tilainvestoinnit

Kohde € YHT TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Kirjuriluodon lintuhakki, U 140 0 0 15 75 50
Valtakatu 11 peruskorj. 2500 12 0 0 0 10
Satakielilavan esitystekn. 90 0 0 90 0 0
SUMMA 12 0 105 75 60

Kirjurinluodon lintuhdkki on 1960-luvulta ja sitd on kunnostettu viimeksi 2000-luvun alussa. Kirjurin uudislintuhakin
suunnittelutyd aloitetaan vuonna 2027 ja toteutus vuosille 2028-2029.

Valtakatu 11, tilojen peruskorjaus, kustannusarvio talla hetkelld 2,5 miljoonaa euroa.
Satakielilavan esitystekniikkaa uusitaan vuonna 2027 0,09M€:1I3.

Kunnossapitoinvestoinnit

Kohde TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Sivistys toimiala 1058 2 657 3 200 0 0
Konserni toimiala ja yhtiot 51 0 570 0 0
Elinvoima ja ymparistd toimi 9 0 0 0 0
Tekninen toimiala 795 1823 125 0 0
Kohdistamattomat 240 250 500 3100 3100
SUMMA 2153 4700 4400 3100 3100

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmakohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen seka
PTS-suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydéohjelma laaditaan yhteistydssa tilayksikon
kanssa syksyn 2026 aikana ja sen hyvaksyy tekninen lautakunta.



Kunnossapitoinvestointien tarpeita on 10 miljoonan euron edesté vuosittain. Vuonna 2027 kunnossapito-investointeihin™

on varattu yhteensa 4,4 M€, vuonna 2026 maéraraha oli 4,7 M€. Vuosien 2028-2029 osalta kohdistusta ei ole tassa €¥)
kohdin tehty, paapaino on vahvasti perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tiloissa. w

Huomioitavaa on, ettd toimialakohtainen erittely saattaa poiketa aiemmasta TA esitystavasta. Aiemmin tekniseen
toimialaan oli merkitty paaosin kaikki koulu- paivakoti- ja liikuntarakennuksien ulkopuoliset tilat. Vuoden 2027 osalta
tekniselle toimialalle on kohdistettu vain rakennukset, joita tekninen toimiala itse kayttaa. Kun taas konsernipalveluille
on kohdistettu ulkoiset vuokralaiset/yhtitt, suurimpana HVA:n kayttamat tilat.

Maa-alueiden investointimenot ja - myyntitulo seka rahoitusosuudet

Kohde TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Maa-alueiden uushankinta 612 1500 1500 1500 1500
Maa-alueiden parannusinv. 15 200 200 200 200
Maa-alueiden myyntitulo -89 -600 -600 -600 -600
Tulvasuojelu hankerahoitus -300 -331 -325 -178 =77

Maa-alueiden investointien maardrahalla hankitaan raakamaata kaavoituksen tarpeisiin sekd parannetaan
luovutettavia tontteja.

Maa-alueiden investointitulot muodostuvat maaomaisuuden, Idhinna tonttien, myynnista. Maaomaisuuden myynnista
kirjattavat myyntivoitot ja -tappiot vaikuttavat kaupungin kayttétalouteen.

Rahoitusosuudet

Porin tulvasuojeluhankkeeseen on vuosina 2007-2025 kaytetty noin 10,6 milj. euroa, josta valtion rahoitusosuus on
ollut noin 5,1 milj. euroa. Valtion rahoitusosuus on 48 prosenttia tulvasuojeluhankkeen rahoitukseen hyvaksyttavista
kustannuksista. Vuoden 2026 tarkennettu kustannusennuste on noin 0,76 milj. euroa, ja vuoden 2027 kustannukset
ovat valtion rahoitusosuus mukaan lukien noin 0,55 milj. euroa. Vuosina 2028-2031 investointeja kohdistetaan muun
muassa Lotskerin tulvasuojeluun, Pihlavanlahden niittoihin ja pintaruoppauksiin, Repolanrannan ja Myrskyntien
tulvasuojelurakenteisiin seka Harjunpaanjoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen suunnitteluun ja toteutukseen.
Harjunpdanjoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen toteutus jatkunee vield vuonna 2032. Hankkeiden
kustannukset ja aikataulut tarkentuvat suunnittelun, luvituksen ja rahoitusratkaisujen edetessa.

Hulevesialalla on jaossa saannollisesti hankerahaa, joita kaupungin kannattaa hakea aktiivisesti. Tekninen toimiala on
hakenut AHTI-rahoitushaun kautta n. 80 000 euron rahoituksen Pohjois-Porin alueen valuma-alueiden ja
pumppaamojen kokonaisriskikartoitukseen. Koko hankkeen budjetti on 100 000 euroa, eli Porin kaupungin osuus
olisi avustuksen saamisen jalkeen 20 000 euroa. Hanke alkaa kevaalla 2027 ja kestda n. 12 kuukautta. 80 000 euroa
sisaltyy tulvasuojelun hankerahoitussummaan.

Talla hetkelld ei ole tiedossa muita mydnnettyja avustuksia vuosille 2027—2029. Avustuksiin liittyvda hakemusprosessia
tullaan kehittdmaan, jotta avustushaku on aiempaa jarjestelmallisempaa ja laajempaa.
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Kaupungin ja liikelaitosten toiminnan ja investointien rahavirta on noin -9,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2026
talousarviossa vastaava luku oli 29,5 miljoonaa euroa positiivinen johtuen Maantiekadun kiinteistdn myynnista.
Suunnitelmavuosina 2028-2029 toiminnan ja investointien rahavirta heikentyy kasvavien investointimenojen takia.

Antolainasaamisten lisaykset talousarviovuonna perustuvat Kiinteistd6 Oy Domus Arctopolikselle mydnnettyihin, viela
nostamattomiin antolainoihin. Antolainasaamisten vahennys perustuu em. yhtién lisdksi mm. Suisto Kiinteistét Oy ja
Kiinteistd Oy Porin Jaahallin maksamiin lyhennyksiin.

Uutta pitkaaikaista lainaa arvioidaan nostettavan 56 miljoonaa euroa. Maksuvalmius varmistetaan tarvittaessa
lyhytaikaisella lainalla, esimerkiksi kuntatodistuksia liikkeelle laskelmalla. N&illd oletuksilla konsernin ulkopuolinen
lainakanta on vuoden 2027 lopussa 216 miljoonaa euroa.

1000 €
Peruskaupunki ilman liikelaitoksia TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta 15 007 22 584 21103 24 280 25532
Vuosikate 26 742 33 949 22 380 25 559 26 812
Satunnaiset erat 355 873
Tulorahoituksen korjauserat -367 608 -11 365 -1277 -1279 -1 280
Investointien rahavirta 348 583 5571 -33474 -42 052 -49 936
Investointimenot -31 987 -33 192 -35 676 -44 109 -51 893
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1622 386 325 178 77
Pysyvien vastaavien luovutustulot 378 948 38 377 1877 1879 1880
Toiminnan ja investointien rahavirta 363 590 28 155 -12 371 A7 772 -24 404
Rahoituksen rahavirta 14 209 -29 225 9 500 15 500 23 000
Antolainauksen muutokset 90 270 475 -6 500 2000 2000
Antolainasaamisten lisdys -12 -8 500
Antolainasaamisten vahennys 90 282 475 2000 2000 2000
Lainakannan muutokset -76 061 -29 700 16 000 13 500 21 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 56 000 55 000 65 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 820 -40 700 -40 000 -41 500 -44 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos -31 241 11 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 377 799 -1 070 -2 871 -2 272 -1 404
= valtuustoon nahden sitova era
Liikelaitokset mukaan lukien TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta 25 253 30 317 30 084 33 261 34 513
Vuosikate 36 988 41682 31 361 34 540 35793
Satunnaiset erat 355 873
Tulorahoituksen korjauserat -367 608 -11 365 -1277 -1279 -1 280
Investointien rahavirta 342 055 -819 -39 864 -48 782 -57 666
Investointimenot -38 515 -39 582 -42 066 -50 839 -59 623
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1622 386 325 178 77
Pysyvien vastaavien luovutustulot 378 948 38 377 1877 1879 1880
Toiminnan ja investointien rahavirta 367 308 29 498 -9 780 -15 521 -23 153
Rahoituksen rahavirta 18 910 -29 225 9 500 15 500 23 000
Antolainauksen muutokset 90 270 475 -6 500 2000 2000
Antolainasaamisten lisdys -12 -8 500
Antolainasaamisten vahennys 90 282 475 2000 2000 2000
Lainakannan muutokset -71 360 -29 700 16 000 13 500 21 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 56 000 55 000 65 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 820 -40 700 -40 000 -41 500 -44 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos -26 540 11 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 386 218 273 -280 -21 -153
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2025 ENN 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan ja investointien rahavirran 283 400 332 265 346 753 353 708 352 629
kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, % 100,3 % 106,3 % 75,1 % 68,2 % 60,1 %

Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,2 0,8 0,8 0,8



Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

1000 €

Sitovuus valtuustoon nahden: B=Brutto, N=Netto, E=Ei sitova Sitovuus

Kayttotalousosa
Tarkastustoimi
Konsernipalvelut (yhteissitovuustaso)
Muu toiminta
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liilkunta ja nuoriso
Elinvoima- ja ymparistotoimiala
Tekninen toimiala
Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Investointiosa
Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso
Elinvoima- ja ymparistotoimiala
Tekninen toimiala
Infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Vaikutus maksuvalmiuteen
Talousarvion loppusumma

Liikelaitosten talousarviot
Porin Palveluliikelaitos
Tulosbudjetti
Investointibudjetti
Rahoitusbudjetti
Porin Vesi
Tulosbudjetti
Investointibudjetti
Rahoitusbudjetti
Talousarvion loppusumma liikelaitokset huomioiden
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Maararahat

578

33 654
28 572
162 886
32 642
49 890
58 829

4 857

900
2892
1540

75

550

1499
28 220

8500

40 000

456 084

17 768
390
1027

15793
6 000

1 564
498 626

Tuloarviot
11

3 841

28 227
9325

4 554

12 395

64 597
214 190

26 079
31069

925

2000

56 000

2871
456 084

19 185

23 357

498 626
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Liikelaitosten talousarviot 8

Porin palveluliikelaitos

Perustehtdvé ja vastuut

Porin Palveluliikelaitos tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita kaupungin toimialoille. Liikelaitoksen tehtdvana on varmistaa
laadukkaat, turvalliset ja kustannustehokkaat tukipalvelut, jotka tukevat kaupungin ydintoimintojen toteuttamista.
Palveluiden tuottaminen perustuu toimialojen kanssa tehtyihin sopimuksiin seka palvelukuvauksiin.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Toimintaan vaikuttavat paaosin palveluverkosto, tilaratkaisut seka Sivistystoimialan oppilas- ja lapsimaarat. Vuonna
2027 toimintaymparistédn kohdistuu edelleen kustannuspaineita erityisesti raaka-ainehintojen nousun seka
tydehtosopimusten mukaisten palkankorotusten seurauksena. Palveluliikelaitokselle asetettujen taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen edellyttdad toiminnan jatkuvan kehittdmisen seka kustannustehokkuutta parantavien
toimenpiteiden taydellistd onnistumista.

Keskeisimpia vuoden 2027 kehittdmistoimenpiteitd ovat lahijohtamisjarjestelman muutoksen laajentaminen seka
puhtauspalveluiden optimoinnin ja tyokykyprojektin aikaansaamien hyotyjen edelleen vahvistaminen. Lisaksi vuonna
2027 kaynnistetdan palvelualueiden valistd henkiloston liikkkuvuutta edistava kehittamisty®, jonka tavoitteena on
henkildstéresurssien tarkoituksenmukainen ja joustava hyédyntaminen. Raaka-ainekustannusten vaikutuksia pyritdan
hallitsemaan hankintasopimusten mahdollistamien raaka-ainevalintojen seka reseptiikan kehittdmisen avulla.

Esihenkiléiden talouden seurannan vahvistamisella, vastuiden selkiyttdmisella seka toimintamallien systemaattisella
kehittdmiselld on saavutettu aiempina vuosina myonteisiad tuloksia talousajattelun vahvistumisessa ja tavoitteisiin
sitoutumisessa. Kustannustehokkuutta tukevien toimintamallien kehittdmistad jatketaan vuonna 2027 tavoitteena
toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden edelleen parantaminen. Toimenpiteilld pyritdan lisaksi vahvistamaan
Palveluliikelaitoksen kokonaistaloudellista toimintaa seka tukemaan toiminnan pitkajanteista ja kestavaa kehittamista.

Tybvoimavaltaisina aloina ateria- ja puhtauspalveluiden sairauspoissaolojen maaralla on merkittavia
kokonaistaloudellisia seka toiminnallisia vaikutuksia. Vuoden 2026 aikana on saavutettu merkittdvaa laskua
sairauspoissaoloissa. Talouden toteutuminen suunnitellusti edellyttdd tdman trendin jatkumista myds vuonna 2027.
Sairauspoissaolojen kasvua ennaltaehkaistdan esihenkildtydta kehittdmalld sekd kaupungin yhteisia toimintamalleja
noudattamalla.

Palveluliikelaitoksen riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia toimintaa. Palveluliikelaitoksella on kaytdssa
varautumissuunnitelma, jota paivitetddn tarvittaessa. Palveluliikelaitos pyrkii edelleen varmistamaan, etta
merkittdvimpiin riskeihin on varauduttu ja palvelut pystytddn mahdollisimman hyvin tuottamaan palvelukuvausten
mukaisesti.

Palveluliikelaitoksen taloudelliset tavoitteet

Tulosbudijetti (7 000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Liiketoiminnan tulot 18 866 18 951 19 185 19185 19185
Liiketoiminnan menot -16 331 -17 686 -17 327 -17 327 -17 327
Poistot ja arvonalentumiset -566 -585 -585 -585 -585
Liikeylijgama 1969 680 1273 1273 1273
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspaaomasta -441 -441 -441 -441 -441
Tilikauden ylijddma ennen varauksia 1528 239 832 832 832

Investointibudjetti (7 000 €)

Investointimenot -370 -390 -390 -390 -390
Nettoinvestoinnit -370 -390 -390 -390 -390

Rahoitusbudjetti (7 000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 1724 434 1027 1027 1027
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 1724 434 1027 1027 1027

= valtuustoon nahden sitova era



PALVELULIIKELAITOKSEN LIIKETOIMINNAN MENOJAKAUMA
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Porin Vesi, liikkelaitos 0
o0

Perustehtavé ja vastuut

Porin Vesi tuottaa vedenhankinta-, vedenjakelu- seka jatevesihuollon palvelut toiminta-alueellaan. Liikelaitos huolehtii
vesihuollon toimintavarmuudesta, verkostojen ja laitosten yllapidosta seka palveluiden kehittdmisesta siten, etta
asukkaille ja elinkeinoelamalle voidaan turvata laadukkaat ja ymparistdn kannalta kestavat vesihuoltopalvelut.

Toimintaympéristén muutokset, riskit ja hallinta

Porin Vesi, liikelaitoksen toiminta on ollut pitkdan teknisesti ja taloudellisesti varsin vakaata. Taksaa korotettiin
ensimmaisen kerran kymmeneen vuoden 2025 alussa. Tdma antoi vesihuoltolaitokselle kaivattua puskuria mm.
sahkdenergian hankintahinnan vaihteluille, joilla on suuri merkitys vuotuiseen kayttétalouden toteumaan. Lisaksi
kiinteistd Oy Luotsinmaen Puhdistamolle maksettava vuotuinen vuokra aleni vuonna 2026.

Porilainen talousvesi on laadukasta ja jatevedenpuhdistus korkeatasoista. Verkostojen ja laitosten kunto on verrattain
hyva, vaikkakin ankara talvi 2025-2026 lisdantyneine vesijohtovuotoineen osoitti, ettd verkoston
saneerausinvestointeihin on syytd panostaa voimakkaasti. Toiminnalliset riskit kasvavat nopeasti, jos vuosittaiset
laitosten ja verkostojen saneerausmaarat eivat ole riittavat. Luotsinmaen keskuspuhdistamon uudesta ymparistdluvasta
aiheutunee tulevina vuosina jossakin maarin investointivaateita, jotka rahoittavat ensikddessd Kiinteistd Oy
Luotsinmaen Puhdistamo ja edelleen Porin Vesi vuotuisen vuokran korotuksina.

Euroopan parlamentin hyvaksyman uuden yhdyskuntajatevesidirektiivin my6téa jatevedenpuhdistamoille asetettavat
puhdistusvaatimukset kasvavat mm. ravinteiden poiston osalta. Uutena vaatimuksena on tulossa mikroepapuhtauksien
puhdistus. Nama aiheuttavat merkittavid investointitarpeita Iahimman kahden vuosikymmenen sisalla. Lisaksi
vesihuoltolaitoksilta tullaan edellyttdamaan huomattavia toimia energianeutraaliuden saavuttamiseksi.

Vesihuollossa on aina olemassa vedenlaatuhairiéihin, putkirikkoihin, viemaritulviin ja jatevesipaastoéihin liittyvia riskeja.
Porissa ndma ovat verrattain hyvin hallinnassa. limastonmuutos asettaa mm. sadannan kasvun ja talviaikojen tulvien
vuoksi haasteita erityisesti viemaraintiin ja jatevedenpuhdistamoille. Vesihuolto kuuluu yhteiskunnan toiminnan kannalta
kriittisena palveluna kyberturvallisuusdirektiivin (NIS2) ja kriittisten toimijoiden hairidnsietokykya koskevan CER-
direktiivin piiriin. Yleinen turvallisuustilanne vaatii vesihuoltolaitoksilta aiempaa suurempaa panosta varautumisasioihin.

Vesihuoltolaki muuttui merkittdvasti 1.1.2026. Yhtend keskeisend muutoksena on vaatimus vesihuoltolaitoksen
omaisuudenhallintasuunnitelmasta. Kyseessa on vesihuoltolaitoksen pitkan aikavalin (20 vuotta) omaisuudenhallinta-,
investointi- ja taloussuunnitelma, jonka avulla johdetaan verkostojen ja laitosten elinkaarta sekd turvataan
vesihuoltopalvelujen jatkuvuus. Talouden nakodkulmasta uudistuksen tarkein viesti on, ettd maksujen tulee riittda
kattamaan kaikki vesihuollon toiminnan ja investointien kustannukset. Maksujen on oltava kohtuulliset ja tasapuoliset.
Omaisuudenhallintasuunnitelmassa tulee ottaa kantaa maksujen nykytasoon sekd kehitykseen seka arvioida
omistajatuloutuksen vaikutusta maksuihin ja laitoksen kykyyn investoida.

Porin Veden omaisuudenhallintasuunnitelma valmistuu kevaalla 2027 vesihuoltolain mukaisen siitymaajan puitteissa.
Suunnitelma on perustana vuoden 2028 budjetille.

Porin Vesi, liikelaitoksen taloudelliset tavoitteet

Tulosbudijetti (7 000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Liiketoiminnan tulot 23 285 22 526 23 217 23 217 23 217
Valmistus omaan kayttéon 181 100 140 140 140
Liiketoiminnan menot -12 684 -13 065 -13 141 -13 141 -13 141
Poistot ja arvonalentumiset -4 722 -4 957 -4 957 -4 957 -4 957
Liikeylijaama 6 060 4 604 5259 5259 5259
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspaaomasta -2 652 -2 652 -2 652 -2 652 -2 652
Tilikauden ylijddma ennen varauksia 3431 1 951 2 606 2 606 2 606
Poistoeron vahennys 33 33 33 33 33
Tilikauden ylijagadma 3 464 1985 2 640 2 640 2640

Investointibudjetti (7 000 €)

Investointimenot -6 158 -6 000 -6 000 -6 340 -7 680
Nettoinvestoinnit -6 158 -6 000 -6 000 -6 340 -7 680

Rahoitusbudjetti (71 000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 1994 909 1 564 1224 -116
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 1994 909 1 564 1224 -116

= valtuustoon nahden sitova era



PORIN VESI, LIIKELAITOKSEN LIIKETOIMINNAN MENOJAKAUMA
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Talousarvio
1000 €
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Tuloslaskelma

Kaupunki
120 019
46 312
7175
4701
61 831
2931
-367 051
-155 843
-78 158
-43 343
-25 298
-64 409
-244 101
214 190
26 079
26 212
2520
28 549
-3500
-1 357
22 380
-25 537
-25 537
-3 157

-3 157

Liikelaitokset
42 402
41943

14

132
313
140

-30 468
-15 867
-6 356
-7 341

-904
12 074

-3 093

-3 093
8 981
-5 542
-5 542
3439

33
3472

Eliminoinnit Kaupunki +
Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset

-1 128 -19 689 141 604
-830 -19 553 67 872
7189
4 832
-298 -136 61710
3071
19 689 1128 -376 702
-171 710
19136 775 -64 602
407 -50 278
-25 298
146 353 -64 814
18 562 -18 562 -232 027
214190
26 079
-3 093 3093 23119
2520
-3 093 25 456
-3 500
3093 -1 357
15 468 -15 468 31 361
-31 080
-31 080
15 468 -15 468 282
33
15 468 -15 468 315
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